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YAPRAK SUT VE BESi CiFTLIKLERi SANAYi VE TICARET A.S.
01.01.2012-31.12.2012 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

1- GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem: 01.01.2012-31.12.2012 (“Donem”)

Ortakhgin Unvani : Yaprak Sit ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”)
Ticaret Sicil Numarasi : 540384

Merkez Adresi : Rihtim Caddesi No:57 Karakéy/ISTANBUL

Sube Adresi : Ali Pasa Orman Mevkii No:12 Burhaniye/BALIKESIR

iletisim Bilgileri

Telefon: 0266 4222777
Faks: 02664121165

E-mail: info@yaprakciftligi.com.tr

Web: www.yaprakciftligi.com.tr

Yaprak Ciftligi, 1994 yilinda 10 adet sagmal inek ile Balikesir ili Burhaniye ilgesinde
kurulmustur. 1998 yilinda Almanya’dan ithal edilen 130 gebe diive ile genisleme siirecine
girmis, 2005 yilinda Yaprak Sit ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.S. olarak sirketlesmistir.

Ciftligin ilk kurulusundan itibaren yiksek verim ve Ustin kaliteli ¢ig sit Gretimi
hedeflenmistir. Bu yonde yapilan calismalar sonucunda 2007 yilinda Tarim ve Koyisleri
Bakanlhigi’'ndan “Tuberkiiloz ve Brusellos Hastaliklarindan Arilik Sertifikas1” alinmis olup, bu
belge halen korunmaktadir.

2010 yilinda ise yukarida bahsedilen belgeye ek olarak “Onayh Sit Ciftligi” belgesi
almaya hak kazanan Yaprak Ciftligi, bu belgeyle Avrupa Birligi standartlarina uygun Gretimini
de belgelendirmistir.

Suride ozellikle diinya pedigri (secere) kayitlarinda ilk 100 arasinda yer alan bogalar
tercih edilmekte, bu yolla genetik 6zellikleri miimkiin oldugunca birbirine yakin hayvanlardan
olusan bir siri elde edilmektedir.


mailto:info@yaprakciftligi.com.tr
http://www.yaprakciftligi.com.tr/
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A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a)- Sermayesi

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 50.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde

7.100.000 TL. dir

b)- Ortaklik Yapisi

Sirket’in sermaye yapisina iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ortagin Adi Soyadi/Unvani

Hisse Orani (%)

Hisse Adedi (1 TL nominal)

Erol Goker 63,36 4.498.497
Sebnem Goker 10,58 751.500
Zeynep Goker 0,00001 1
Orkun Ozkan 0,00001 1
Gamze Polat 0,00001 1
Halka Agik Olan Kisim 26,06 1.850.000
Toplam 100,00 7.100.000

Sermaye beheri 1 TL. nominal degerli 7.100.000 adet paya béllinmustir. Sirket paylari A ve B
Grubu olarak dizenlenmis olup, A Grubu paylar Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin tamamini
aday gdsterme imtiyazina sahiptir. A Grubu paylar 10.000 adet olup, Erol GOKER’in

mulkiyetindedir.

B- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGILERI

a)-Sirketin Yénetim organi

Sirket Yénetim Kurulu Baskani Erol GOKER ile Baskan Vekili Sebnem GOKER’in Sirket’i

miinferiden temsil ve imza yetkileri vardir.

11.05.2012 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda yonetim kurulu Gye sayisinin 6
olarak belirlenmesine karar verilmistir. Bu kapsamda yonetim kurulu Uyelerinin gorev

dagihmi asagidaki gibi olmustur.
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Adi - Soyadi Gorevi/Unvani Secildigi Tarih
Erol GOKER Yonetim Kurulu Baskani 11.05.2012-1 yil
" Yonetim Kurulu Baskan Vekili/

Sebnem GOKER Genel Miidiir 11.05.2012-1 yil
Zeynep GOKER KIRCIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 11.05.2012-1 yil
Mustafa Fuat UNVER Yénetim Kurulu Uyesi 11.05.2012-1 yil
Liutfi HEKIMOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 11.05.2012-1 yil
Seyma CAVUSOGLU ITRIi Yénetim Kurulu Uyesi 11.05.2012-1 yil
Sahin UCAR Denetgi 11.05.2012-1 yil

Sirketimizin  11.05.2012 tarihinde vyapilan Genel Kurul Toplantisinda Yoénetim Kurulu
Uyeliklerine yeni secimler yapilmis olmasi nedeniyle ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:IV,
No:56 Sayili "Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine iliskin Tebligi"nde belirtilen ve
uyulmasi zorunlu Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde;

- Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitelerinin kurulmasina,

- Riskin Erken Saptanmasi, Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin gérevlerinin Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine,

- Denetimden Sorumlu Komite baskanligina bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Lutfa
HEKIMOGLU’nun ve iyelige bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Seyma CAVUSOGLU ITRI’nin
atanmasina,

- Kurumsal Yonetim Komitesi baskanligina bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Lutfa
HEKIMOGLU’nun ve (yelige Zeynep GOKER KIRCIOGLU’nun atanmasina,

karar verilmistir.

b)- Sirketin Ust Diizey Yoneticileri

Unvani Adi Soyadi

Genel Midur Sebnem GOKER

icra Kurulu Baskani Hakan KIRCIOGLU
Ureme ve Siirii Gelistirme Grup Direktdri  Melih YENITAVSANLI
Muhasebe Direktérii Taner OZEN

c)- Personel Sayisi

Sirkette, bilanco tarihi itibariyle calisan personel sayisi 4 yonetici ve 43 calisan olmak (izere
toplam 47 kisidir.
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2- YONETiIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

01.01.-31.12.2012

Ust Diizey
Odemelerin Tiirii Ortaklar Yoneticiler Toplam
(a) Caligsanlara saglanan kisa vadeli faydalar 131.456 256.674 388.130
(b) Isten ayrilma sonrasi saglanan faydalar - - -
(c) Diger uzun vadeli faydalar - - -
(d) Isten ¢ikarma nedeniyle saglanan faydalar - - -
(e) Diger - - -
Toplam 131.456 256.674 388.130

01.01.-31.12.2012

Ust Diizey
(2) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar Ortaklar Yoneticiler Toplam
Ucretler 115.642 218.187 333.829
Bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri hakki huzur - 17.785 17.785
Diger Menfaatler 15.814 20.702 36.516
Toplam 131.456 256.674 388.130

(*) Ucretler, bir ortak ve 4 ist diizey yonetici ve kilit personel icretlerinden olusmaktadir.
(2011: 1 ortak ve 5 (st dizey yonetici)

(**) Diger menfaatler ortak ve Ust diizey yOneticilerin arag, telefon ve gesitli giderleri igin
saglanan menfaatlerden kaynaklanmaktadir.

3- SIRKETIN FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Tarimsal Uretimde daha az is gliciyle daha fazla verimlilik saglayarak birim
hammadde maliyetlerini asaglya ¢ekmek amacinda olan isletme; gecen yil satin aldigi ve
kiraladig tarlalarin sayisinin artmasi ile birlikte tarimsal Uretimi bu yil gliclendirmeyi ve
gelistirmeyi planlamis, tarimsal arazileri arttirmayi sirdirerek bu yil da blylimeyi
hedeflemistir. Bu hedef dogrultusunda dénem icerisinde, 162.803 TL degerinde tarla, 2 adet
traktor, bir adet kendinden itmeli yemleme vagonu ve ¢esitli tarim ve hayvancilik makinalari
icin 618.734 TL’ ik yatirim yapilmistir. Ayrica ciftlikteki hayvanlarin yasam standartlarinin
arttirilmasi icin hayvan barinaklarinda ve cevrelerinde tadilatlar yapilarak bu iyilestirmeler
icin donem icerisinde toplam 403.947 TL'hik harcama vyapilmistir. Donem igerisinde
2.126.521 TL tutarinda kredi 6demesi yapilmistir.



>

YAPRAK

Sut ve Besi Giftligi

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri ile ilgili bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki gorisu:

Mali tablolarin givenilir olmasi, yonetimin ticari hususlarda dogru kararlar almasi,
isletme i¢i herhangi bir yolsuzlugun 6nlenmesi veya tespitinde yardimci olmasi amaciyla
yonetim i¢ kontrol faaliyetlerini ylritmekte ve sirketin kurumsallasmasi agisindan gerekli bu
sisteme 6nem vermektedir. Bu dogrultuda is sireglerindeki risklerin ve bu riskleri karsilamak
icin tasarlanan kontrollerin degerlendiriimesine yonelik i¢ kontrol degerleme calismalari
gerceklestirilerek belirlenen kontrollerin islerligi test edilmektedir.

Planlanmis sonuglarin gerceklesen sonuglarla karsilastiriimasiyla faaliyetlerin etkinligi
degerlendirilmekte, isletme faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde personellerin sorumluluk ve
yetkileri belirlenmekte, personellerin bu yetki ve sorumluluk cercevesinde hareket edip
etmedikleri takip edilmektedir.

c) Hesap donemiicinde yapilan 6zel/kamu denetimlerine iliskin bilgiler:

Sirket denetgisi tarafindan yapilan denetim ve bagimsiz denetim disinda herhangi bir
ozel denetim yapilmamistir.

d) Mevzuat hiikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu
Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirimlara iliskin agiklamalar:

Y1l icinde Sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda verilmis idari ve adli yaptirim
cezasl bulunmamaktadir.

e) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

Onceki dénemlerde ve raporlama déneminde sirket aleyhine acilmis bir dava
bulunmamaktadir.

f) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine
getiriimemigse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

2011-2012 yih icerisinde devlet tesvikleriyle birlikte faaliyet gosterdigimiz sektore cok
sayida yeni isletmenin katilmasi , ithal edilen hayvanlara bagl olarak hayvan varligindaki
artisla ayni oranda yem Uretiminin artmamasi, yem bitkilerine verilen desteklerin
artirilmamasi ve kaba yemdeki acigin bliyiimesiyle son iki ay icinde yem fiyatlarinda ylizde 35
civarinda bir artis meydana gelmistir. Ayrica ABD‘de ve tim diinyada bu sene yasanan
kuraklikla birlikte yem hammadde fiyatlar yiksek oranda artmis, kaba yem fiyatlarinin
yikselmesi zaten yilksek olan maliyetlerin daha da artmasina neden olmustur. Bu
maliyetlerin, gelecek donemlerde de artmaya devam etmesi 6ngorilmektedir.

5
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Bu sikintinin asilarak Sirketimizin bu durumdan asgari diizeyde etkilenmesi igin
sartlar el verdigi sirece kendi arazilerimizde liretim yapilarak yem maliyetlerinin minumuma
dustrulmesine ¢alisiimaktadir.

Ote yandan son yillarda hayvancilik tesviklerinin artmasiyla birlikte siit isletmelerinin
sayisl ve slt Uretimi artis gostermis ancak siit ve sut Urlnlerinin tiketimi ayni oranda
artmamistir. Soyle ki, Tiirkiye’de tiketilen sit Grlnlerinin kisi basina orani, Avrupa tlkelerine
gore cok diisiik oranlarda seyretmekte, ayrica ihracata uygun kalite ve ucuzlukta yeterli sit
ve st Urind Uretilemedigi icin de ihracat kisith olarak gerceklesmektedir. Sayilan sebepler
piyasada arz fazlalhgini dogurmus yalnizca Devlet eliyle baslayan okul siiti kampanyasi
piyasayl az da olsa rahatlatarak en azindan ¢ig sit fiyatinin gerilemesine engel olmustur.

Ayni sekilde verilen devlet tesvikleriyle birlikte Turkiye’de hayvan sayisinin artmasi,
hayvan fiyatlarinin da diismesine sebep olmustur.

g) Sirketin yil icerisinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri cergevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Sirket 31.12.2012 hesap doneminde 3.900 TL bagis yapmistir.

4- FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu:

Sirketimiz 2012 yilini 98.615 TL karla kapatmistir. Aktif toplami 22.033.658 TL olup
karsihginda 17.315.960 TL 6zkaynak bulunmaktadir.

Sirket’in raporlama doneminde satis gelirleri 7.235.971 TL olarak gerceklesmistir. Bu
tutarin  6.519.456 TL'hk kismi st satislarindan, 714.178 TLhk kismi devlet tesvik
gelirlerinden, 2.337 TL'lik kismi ise diger satis gelirlerinden kaynaklanmaktadir. Satislarin
tamami yurtici satislardan mutesekkil olup, yurtdisi satisi yoktur.

Sirket’in Ticari Faaliyetlerden Brit Kari 823.421 TL olarak gerceklesmistir. Anilan
donemde 1.120.365 TL Genel Yonetim Giderleri, 939.933 TL Diger Faaliyet Giderleri ile
202.638 TL Finansal Giderleri olusmustur.

Sirketin 7.443.325 TL (net) sabit kiymetleri olup bu kiymetler icin 543.069 TL tutarinda
amortisman ayrilmistir.
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Sirket, 31.12.2012 itibariyle 1.513 adet buyilkbas hayvana sahip olup son vyillarda
Turkiye’deki sigir sayisinin artmasina bagh olarak, sigir fiyatlarindaki distslerden dolayi
1.840.243 TL tutarinda canh varlk degerleme zarari olusmustur.

b) Ge¢mis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir

olusturma kapasitesi, karlilhig ve borg/6zkaynak orani ile sirket faaliyet sonuglari hakkinda
fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye donik beklentiler:

01.01-31.12.2012 01.01-31.12.2011

Vergi Oncesi Dénem Kari (Zarari) -147.877 552.831
Donem Kari Vergi ve Yasal Yik. -30.123 -
Ertelenmis Gelir/Gideri 276.615 -115.625
Dénem Net Kari (Zarari) 98.615 437.206

Sirket’in mali tablolarindaki bilgiler esas alinarak hesaplanan bazi mali oranlar ile
temel gostergeler asagidaki gibidir:

(Bagimsiz (Bagimsiz

Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis

Cari D6nem Gec¢cmis Donem

Ozet Bilango 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
(TL)

Donen Varliklar 5.993.941 7.936.447

Duran Varliklar 16.039.717 15.693.918

TOPLAM VARLIKLAR 22.033.658 23.630.365

Kisa Vadeli Yukimlultkler 2.589.760 3.473.601

Uzun Vadeli Yukumliltkler 2.127.938 2.939.419

Ozkaynaklar 17.315.960 17.217.345

TOPLAM KAYNAKLAR 22.033.658 23.630.365

(Bagimsiz (Bagimsiz

Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis

Ozet Gelir Tablosu Cari Donem Geg¢mis Donem

(TL) 01.01. - 31.12.2012 01.01. - 31.12.2011

Net Satislar 7.235.971 6.331.543

Faaliyet Kari/Zarari -384.956 319.216

Vergi Oncesi Kar -147.877 552.831

Doénem Net Kari 98.615 437.206
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Likidite Oranlari 2012 2011
Cari Oran 2,31 2,28
(D6nen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar)

Asit Test Orani 1,54 1,85
(D6nen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar)

Mali Biinye Oranlari 2012 2011
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,21 0,27
Oz Sermaye/Toplam Borglar 3,67 2,68
Faaliyet ve Karlilik Oranlari 31.12.2012 31.12.2011
Satislarin Karlilik Orani 0,01 0,07
(Net Donem Kari/Net Satislar)

Aktiflerin Karlilik Orani 0,004 0,019
(Net Donem Kari/Toplam Aktifler)

Ozkaynaklarin Karlilik Orani 0,006 0,025

(Net Dénem Kari/Ozkaynaklar)

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kahp kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket'in sermaye vyeterlilik durumu 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun
376.maddesi ve ilgili mevzuat kapsaminda degerlendirilmis olup, sermayenin karsiliksiz

kalmamis oldugu ve yeterli seviyede oldugu tespit edilmistir.

5- URETiM TESISLERI iLE iLGiLi BiLGILER

Sirket’in tek Gretim tesisi Balikesir ili Burhaniye ilgesi’nde yer alan ciftligidir. Bu tretim
tesisinde ¢ig sit Uretimi yapilmaktadir. Uretim tesisinde dénem iginde asagida detaylari
verilen gelismeler yasanmistir:

» 01.01.2012-31.12.2012 doneminde 356’si erkek 334’0 disi olmak tzere 690 adet
dogum gerceklesmistir.

» Donem icerisinde toplam revizyon ve kayip sayisi 447 adettir. Bunlarin; 139’u
buzagi, 29’u diive, 279°u ise anac¢ sigirdir. Ayrica; 111 adet erkek buzagi satisi
gerceklestirilmistir.
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isletme yénetimi; hayvan degerlerindeki diisiis yasanmasi ve maliyetlerin artmasiyla
birlikte gebe diive satisi yapma hedefini erteleyerek énimizdeki donemlerde, verimlilik ve
suri genglestirmesi dikkate alinarak strl revizyonuna agirlik vermeyi kararlastirmistir.

> isletme icerisinde bulasici ve salgin hastaliklar gdézlenmemistir. Dénem icinde
cesitli stt sigiri isletmelerinde rutin olarak gdzlenen verim kayiplarina yol agan bazi
metabolik ve bakteriyel hastaliklar kabul edilir sinirlardadir.

> Isletmede rutin olarak siirdiiriilen asilama programi cercevesinde dénem icerisinde
cesitli hayvan gruplarina; Pasteurella, iBR, BVD, mastitis ve Clostridial etkenlere
yonelik asilamalar yapilmistir.

> Isletmede 2012 Mart ayi icerisinde; hastaliklardan arilik sertifikasinin yenilenmesi
icin yapilan rutin kontroller ¢ergevesinde, test sirasinda isletmede bulunan 1442
hayvan 03-09 Mart 2012 tarihleri arasinda tliberkiloz ve burucella hastaliklari
bakimindan testlere tabi tutulmustur. Test sonuclarinin menfi olarak sonuglanmasi
ile hak edilen arilik desteklemesi 172.357 TL olarak isletme hesaplarina ge¢mistir.

> Isletmede dénem icerisinde; 1917 adet suni tohumlama ve 5 adet embriyo
transferi gerceklestirilmistir. Yapilan embriyo transferinden 1’i erkek 1’i disi olmak
Uzere 2 buzagi diinyaya gelmistir.

» Sirket’in canli varliklari devlet destekli tarim sigortalari kapsaminda 6.323.500 TL
teminatl olarak EUREKO Sigorta tarafindan sigortalidir. Tarim sigortasi police
tutarlarinin yarisi, 5363 sayili Tarim Sigortalari Kanunu kapsaminda, T.C. Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan karsilanmakta olup, tesvike konu tutarlar
sigorta giderlerinden mahsup edilmektedir.

6- SUT URETIMI

> Isletmede 01.01.2012 - 31.12.2012 tarihleri arasinda toplam siit tiretimi dnceki yila
gore % 6 artmistir. Ulusal Sit Konseyinin 25.09.2012 tarihli "Cig St Referans
Fiyati" konulu toplantisi sonucunda 0,80 TL olan cig siit referans fiyatinin
01.09.2012-31.03.2013 donemi icin 0,90 TL olarak belirlendigi belirtilmistir.

» Danone Tikvesli Gida ve icecek San.Tic.A.S “Danone” ile 2005 yilinda yapilan ¢ig siit
alimi anlasmasi, Danone'nin Génen'deki Sitlii Uriinler Fabrikasini, Génenli Siit ve
sut Uriinleri Gida Sanayi Ticaret Limited Sirketi'ne satmasi ve anilan fabrika icin
hizmet alimini durdurmasi nedeniyle 17.06.2012 itibariyle sona ermistir. St
satislari 27.06.2012 tarihinden itibaren TAHSILDAROGLU SUT URUNLERi SANAYi VE
TICARET A.S. ne yapilmaktadir.
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7- TARIMSAL URETiM FAALIYETLERI

Ciftlik isletmesi halihazirda 52.000 m?® izerine kurulu olup, toplam 600.000 m’
sulanabilir arazide tarimsal tretim yapilmaktadir. Bu arazilerde giftlik hayvanlarinin yonca, fig
ve misir gibi kaba yem ihtiyaglarinin bir kisminin Gretimi Yaprak Sit ve Besi Ciftlikleri Sanayi
ve Ticaret A.S. tarafindan yapilmakta olup, ayrica misir silaji 1.000.000 m” arazide s6zlesmeli
tarim projesi cercevesinde ¢evredeki ciftcilerden saglanmaktadir.

> isletmemizce kiralanan tarlalarda iretilmekte olan yonca otu, dénem icerisinde
Mayis, Haziran, Temmuz, Agustos, Eylil ve Ekim aylarinda olmak lizere 6 kez hasat
edilmistir. Hasat sonucunda 456.029 kg yonca otu kuru olarak paketlenerek
isletme stoklarina alinmistir.

» Fig otu silaj yapilmak Uzere Mayis ayinda hasat edilmis ve 507.740 kg olarak
isletme stoklarina dahil edilmistir.

» 280 donumlik isletme arazisi Gizerinde Mayis ay! icerisinde ekimi yapilan silajlik
misirlar Agustos ayi icerisinde 1.228.080 kg olarak hasat edilmistir.

» Sozlesmeli giftgilik ile yapilan anlasmalar ¢ergevesinde, ciftgilerimiz tarafindan 1.
Uriin ve 2. Uriin olarak ekilisleri yapilan misir silajlarinin hasatlari yapilmistir.
Sozlesmeli giftcilerden hasati yapilan 1.385.720 kg misir silaji Agustos Ayi icerisinde
satin alinmistir. Raporlama doéneminden sonra Ekim, Kasim ve Aralik aylari
icerisinde ise 4.564.410 kg misir silaji s6zlesmeli giftgilerden satin alinarak isletme
stoklarina dahil edilmistir.

» 01.01-31.12.2012 doneminde yaptigimiz anlasmalar cercevesinde de 1.443.310 kg
cayir otu ve 673.620 kg yonca otu satin alinarak isletme stoklarina dahil edilmistir.

8- TESVIKLER

Cari donemde faydalanilan tesvik ve desteklemelere iliskin bilgiler asagidaki tabloda
yer almaktadir:
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Tegvik ve Yardim Tiirii Kosullar

Suresi 31.12.2012 31.12.2011

Hastaliklardan Ari isletmeler igin;
saglik sertifikasina sahip isletmelerde
bulunan, damizlik bogalar ve alt1 ayin
izerindeki erkek hayvanlar harig, arilik
test zamaninda isletmede bulunan tiim
sigirlara, sigir basina destekleme
Odenir.(2012 yilinda Bakanlik bu
hesaplamay1 degistirmistir 200 basa
kadar tam,201 bas ile 500 bas arasi i¢in
%50’si1, 501 bas ve lizeri icin ise
%?25’ine karsilik gelen tutarin 6denmesi
suretiyle uygulamistir.)

Arilik destekleme ivil

172.357

320.700

Gig sutl, Bakanliktan galisma izni,
Uretim izni ve siit tesvik kod numarasi
almis, gida siciline kayith olan sit
Sut destegi isleme tesislerine, fatura ve/veya 1vil
mistahsil makbuzlari karsihginda
satmak, ve bir hayvancilik 6rgitine lye
olmak.

466.053

500.486

Buzagi desteklemesi icin; Suni
Tohumlama sonucunda dogan disi
buzagilara S — 19 asisi yapilmasi
kosuluyla verilir. Erkek hayvanlara
dogum sonrasi asl sarti aranmadan

Buzagi ve asl destekleme verilir. 1vil
Asi desteklemesi icin ise; Disi sigirlar
2011 yiliigerisinde sap ve 3-6 ayhk
yasta iken brusella S — 19 geng asisi ile
asilanmis uygulanan asilar Turkvet kayit
sistemine islenmis olmalidir.

36.490

28.745

CKS’ye (Ciftci Kayit Sistemine) kayith
olmak ve Hububat, Yem Bitkisi,
Baklagil, Yumru Bitki, Sebze ve Meyve
ekilisi oldugunu bildiren giftcilere,
dekar basina hesaplama yapilarak
verilir.

Mazot destegi 1vil

39.278

Toplam

714.178

849.931

9- RIiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

Sirket’in Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olarak da
faaliyet gostermis olup, s6z konusu komitenin faaliyetleri de dikkate alinarak risk yonetimi

gerceklestiriimektedir.
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KURUMSAL YONETiIM iLKELERI UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE UYUM BEYANI

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu, Seri IV, No:56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig, eki Kurumsal Yénetim ilkeleri
(“Ilkeler”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 01.02.2013 tarih ve 4/88 sayil ilke Karari
ile belirledigi format esas alinarak hazirlanmistir.

BOLUM I-PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Sirkette pay sahipleri ile ilgili Yatirimci iliskileri Birimi
yikimlilikleri Muhasebe Direktérii Taner OZEN sorumlulugunda yiritilmektedir.
ilgili kisiye 0266 422 27 77 ve 0266 412 62 39 numarali telefonlardan ve 0266 412 11
65 numarali fakstan ulasilabilir. Yatirimer iliskileri Birimi, Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde pay sahipleri ile iliskilerin yirutilmesinden sorumludur. Bu gorevler
cercevesinde 2012 yih igerisinde yatirimcilarla toplam 15 goriisme yapilmis, gelen
sorular cevaplandiriimis, ayrica pay sahiplerinden gelen e-mail’lar yanitlanmistir.
2012 yih icinde SPK dizenlemeleri uyarinca Sirket tarafindan KAP’ta 8 adet Ozel
durum agiklamasinda bulunulmus bu 6zel durum agiklamalari ayni zamanda
www.yaprakciftligi.com.tr internet sitemizde de yer almistir. S6z konusu acgiklamalar

zamaninda yapilmis olup, SPK veya iMKB tarafindan yaptirim uygulanmamistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi 2012 yilinda Pay Sahipleri Birimi
tarafindan pay sahiplerinden gelen telefon ve e-maillerle yapilan gériismelerde gelen
talepler cevaplandirilmistir. Sirket Esas Sozlesmesi’nde, Ozel Denetgi atanmasi bir hak
olarak dizenlenmemistir. 2012 yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep
alinmamustir.

4. Genel Kurul Bilgileri
Yaprak Sit ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve A.S.”de 11 Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan

Genel Kurul Toplantisi Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Ana
sOzlesmede 6ngoriilen asgari toplanti nisabi mevcut olarak yapilmistir.
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1.3.1 no’lu Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat
ile 6ngorilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirll iletisim vasitasi ile genel kurul
toplanti tarihinden asgari i¢ hafta 6nceden yapilmistir. Sermaye beheri 1 TL. nominal
degerli 7.100.000 adet paya bolinmustir. Sirket paylart A ve B Grubu olarak
dizenlenmis olup, A Grubu paylar Sirket Yonetim Kurulu tyelerinin tamamini aday
gdsterme imtiyazina sahiptir. A Grubu paylar 10.000 adet olup, Erol GOKER’in
miulkiyetindedir. Gindem maddeleri haricinde bir konun goérisilmesi hususunda
talep olmamistir.

5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani Sirket’in Kar Dagitim Politikasi asagidaki
sekildedir:

Kar Dagitim Politikasi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No:27 sayil Sermaye
Piyasasi Kuruluna Tabi olan Halka Agik Anonim Ortakliklarin Temettli ve Temetti
Avansi Dagitiminda Uyacaklari Esaslar Hakkinda Teblig hiikiimleri ile 30 Aralik 2012
tarih ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19. ve 20. maddelerinde belirtilen
hususlarla ilgili dizenleme yapilmak Ulzere gdzden gegirilecek olup, tim menfaat
sahiplerine gerekli bildirimler yapilacaktir. Sirket 2011 vyilinda kar dagitimi
yapmamistir.

6. Paylarin Devri

Nama vyazilh hisseler (A Grubu), ciro edilmis hisse senedinin teslimi yoluyla
devredilebilir. Nama yazili hisselerin devrinin Sirket nezdinde gecerli olabilmesi icin
devir isleminin Sirket’in pay defterine kaydedilmesi gerekir.

Sermayenin tamami 6édenmedikce hamiline yazili hisse senedi ¢ikartilamaz. Hamiline
yazili hisse senetleri (B Grubu) Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimleri cergevesinde serbestce devir ve tedavil edilebilir.

7. Oy Haklari

Sirket hisselerinden A Grubu nama vyazili 10.000 adet hissenin Genel Kurul
toplantilarinda tiim yonetim kurulu Gyeliklerine aday goésterme imtiyazi vardir. Genel
Kurul A Grubu hisse sahiplerinin gosterecegi adaylari se¢mek zorundadir. Bunun
disindaki konularda her payin 1 oy hakki bulunmaktadir.
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10.

BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket Bilgilendirme Politikasi Sirket’te SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde belirtildigi
sekli ile Bilgilendirme Politikasi yer almaktadir. Bilgilendirme Politikasi geregi sinirh dis
denetimden geg¢mis altinci ay ve tam kapsamli denetimden ge¢mis 12. ay konsolide
sonuclar kamuya KAP, resmi internet sitesi vasitasi ile duyurulmaktadir. Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) dogrultusunda hazirlanan raporlarin
kamuoyuna duyurusu SPK’'nca belirtilen sireler iginde yapilmistir. Bilgilendirme
Politikasi’nin yiritiilmesinden Yénetim Kurulu Baskani Erol GOKER ve Yénetim Kurulu
Uyesi ve Genel Midir Sebnem GOKER sorumludurlar. Ayrica, gelecege yoénelik
bilgilerin kamuya aciklanmis olmasi durumunda, varsayimlar ve varsayimlarin
dayandigi veriler ile daha 6nce kamuya agiklanan gelecege yonelik bilgilerde yer alan
tahminlerin ve dayanaklarin gerceklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlasiimasi
halinde, glincellenen bilgiler paylasiilmaktadir.

Sirket internet Sitesi ve icerigi Sirket’in kurumsal web sitesi mevcuttur. Adresi
www.yaprakciftligi.com.tr'dir. Sirket’in internet sitesi SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri II.
Bolim madde 1.11.5’te sayilan bilgiler cercevesinde gézden gecirilmekte olup revize
edilmektedir. Bilgilendirme politikamiz geregi asagidaki bilgilere Tiirk¢e olarak yer
verilmektedir.

Kurumsal Bilgiler (Vizyon, Misyon, Tarihce, Ortaklik Yapisi, Ust Yénetim vb.)
Kurumsal Yonetim (Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu, Komiteler vb.)
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum Beyani

Kar Dagitim Politikasi

Faaliyet Raporlari

Finansal Tablolar

VVVVYYY

iletisim Bilgileri
Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu SPK Tebligi Seri XI. No.29’a gére ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde hazirlanir. Yonetim Kurulu’nun onayindan gegirilir ve mali tablolarla
birlikte kamuya aciklanir. Inetrnet Sitemiz www.yaprakciftligi.com.tr'de yayimlanir.
S6z konusu raporlarin sirket faaliyetleri hakkinda detay bilgiler icermesine ve soz
konusu bilgilerin Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonugclari ile uyumlu olmasina
azami 6zen gosterilmektedir.
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11.

12.

13.

BOLUM 11I-MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi Bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde ticari sir
niteligi tasimayan bilgiler kamuya yapilan agiklamalar araciligiyla menfaat sahipleri ile
paylasilmaktadir. Gerekli durumlarda Denetim Komitesi ve/veya Kurumsal Yonetim
Komitesi bilgilendirilir.

insan Kaynaklar Politikasi Sirket’in insan Kaynaklari politikasi cercevesinde esit
kosullardaki kisilere esit firsatlar saglanmasi ilkesi belirlenmistir. Sirket tim
¢alisanlarina adil davranilmasini prensip edinmis olup, din, dil, irk ve cinsiyet ayrimi
yapilmamasi ve c¢alisanlarin koétii muamelelere karsi korunmasi icin 6nlemler alir.
Cahsanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat
edilir. Sirket’te, is Saghg ve Givenligi Kanunu kapsaminda is saghigi ve giivenligi ile
ilgili calismalara katilma, ¢alismalari izleme, tedbir alinmasini isteme gibi ¢alismalar
yapilmasi planlanmaktadir.

BOLUM IV-YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu’nun Yapisi Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.3 Yénetim Kurulu Yapisi ile
ilgili diizenlemeler ve alt fikralari ile iligkili agiklamalar asagida bulunmaktadir.

Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hikimlerine
uygun olarak hissedarlar tarafindan secilecek en az 6 en ¢ok 9 lyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan yiritilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan saptanan
kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde, yonetim kurulu icerisindeki bagimsiz lye
sayisi toplam Uye sayisinin U¢te birinden az olamaz.

Bagimsiz liye sayisinin hesaplanmasinda kiisuratlar izleyen tam sayi olarak dikkate
alinir. Her durumda, bagimsiz liye sayisi ikiden az olamaz.

Yénetim kurulunda icrada gérevli olan ve olmayan Uyeler bulunur. icrada gorevli
olmayan yonetim kurulu Uyesi, yonetim kurulu Uyeligi haricinde sirkette baskaca
herhangi bir idari gorevi bulunmayan ve sirketin glnlik is akisina ve olagan
faaliyetlerine mudahil olmayan kisidir. Yonetim kurulu Gyelerinin ¢ogunlugu icrada
gorevli olmayan Uyelerden olusur. icrada gérevli olmayan yonetim kurulu tyeleri
icerisinde, gorevlerinin hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
bagimsiz lyeler bulunur.

Sirket Yonetim Kurulu’nun atanmasinda A Grubu hissedarlarin imtiyazi bulunmakta

olup Yonetim Kurulu lyelerinin tamami A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan Genel Kurulca segilir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri en ¢ok 3 (ii¢) yil igin secilirler. Secim siiresi sona eren Yénetim
Kurulu Uyeleri yeniden secilebilirler. Bagimsiz yénetim kurulu tyeleri icin, bagimsizhg
ortadan kaldiran bir durumun ortaya c¢ikmasi, istifa veya gorevin yerine
getirilemeyecegi durumun meydana gelmesi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
“Kurumsal  Yénetim ilkelerinin  Belirlenmesine Ve Uygulanmasina iliskin
Diizenlemelerine” uyulur. Diger Uyeliklerin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde,
Yonetim Kurulu bosalan (yeligin kalan siresini tamamlamak Uzere yeni lye secerek
Genel Kurul’un ilk toplantisinda bu ye se¢imini onaya sunar.

Tizel kisi ortakliklari temsilen Yonetim Kurulu’na secilenlerin, temsil ettigi tizel kisi ile
iliskilerinin kesildiginin ilgili ortak tarafindan Sirket’e bildirilmesi halinde veya tiizel
kisinin yazili istemi tGzerine Yonetim Kurulu Gyelik sifatlari diser. Bu takdirde Yonetim
Kurulu ayni tizel kisinin aday gosterecegi ve kanuni sartlari haiz bir kimseyi gegici lye
olarak seger.

Genel Kurul, liizum gériirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.
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Bagimsiz
Adi Soyadi Gorevi Meslegi Sc?.n DML CIE LU IR Son Durum itibariyle Ortaklik Disinda Aldig1 Gorevler !one.tlm LICH
Gorevler Uyesi Olup
Olmadigi
Global Yatirnnm Hold. A.S.-Y.K. Bsk. Vekili /Dogal Enerji Hizmetleri San. ve
Tic. A.S/ Dogu Maden islet. A.S./ Ege Global Madencilik San. ve Tic. A.S/
. IEge Global Madencilik San. ve Tic. A.S/Ges Enerji A.S./ Ges Enerji A.S./ . -
Erol GOKER \égnlf;:"nlw Kuruly Ekonomist Yoénetim Kurulu Bagkani Global Depolama A.S./ Global Sigorta Aracilik Hizm. A.S./Sancak Global g:;%liTw5|z Uye
3 Enerji Yatinmlari A.S- Sayilan sirketlerde Y.K. Uyesi. Global Menkul &
Degerler A.S.ve Ozbeyler Ozel Hastane ve Saglik Hizmetleri A.S.
Y.K.Baskani
Sebnem GOKER | Tometim Kurulu 1 ¢ Mh. | Yonetim Kurulu Bsk. Vekili - Bagimsiz Uye
Bsk. Vekili Degil
Zeynep GOKER Yénetim Kurulu N S Bagimsiz Uye
KIRCIOGLU Oyesi Avukat Yoénetim Kurulu Uyesi Degil
Mustafa Fuat Yénetim Kurulu Yénetici i i Bagimsiz Uye
UNVER Uyesi Degil
Yonetim Kurulu .
Lutfi HEKIMOGLU | ..~ . Bankaci- - - Bagimsiz Uye
Uyesi L
Yonetici
Seyma Yonetim Kurulu . e - -
CAVUSO&LU ITRI e Psikolog Nadis Egitim ve Danismanlik-Ortak Bagimsiz Uye
. . Yeminli Mali . - S
Sahin UCAR Denetgi Miisavir Denetgi Yeminli Mali Musavir ---
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14. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari : Sirket Yonetim Kurulu 2012 yili icinde 11 toplanti
yapmistir. Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemi Sirket Yonetim Kurulu
Baskani’nin mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Midiir ile goriismesi sonucu
olusturulmaktadir. 2012 yilinda yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan
alinan kararlar aleyhinde farklh goris agiklanmamistir. Konular karara baglanirken oy
birligi aranmis ve Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulmustur. Sirket’in Yénetim Kurulu
Uyeleri’nin sahip olmasi gereken 6zellikleri SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde yer alan
ilgili maddeler ile értiismektedir. Yénetim Kurulu Uyeleri’nde aranacak asgari niteliklere
Esas Sozlesme’de yer verilmemistir.

15. Sirkette Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:IV, No:56 Sayili "Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine iliskin Tebligi" nde belirtilen ve uyulmasi zorunlu Kurumsal Yénetim
ilkeleri cercevesinde olusturulan komiteler asagidaki gibidir. Yénetim Kurulu Karari ile
Riskin Erken Saptanmasi, Aday Gésterme ve Ucret Komitelerinin gérevlerinin Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu Uyeliginin

Adi Soyadi Gorevi Mahiyeti

Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani

Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi

Lutfi HEKIMOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Zeynep GOKER KIRCIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi

Komitelerin gorev alanlari, ¢calisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacagl Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir. Denetimden Sorumlu Komite
Gyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz yonetim kurulu UGyeleri
arasindan secilir. icra baskani/genel midiir komitelerde gérev alamaz.

Denetim Komitesi

Yonetim Kurulu Uyeliginin

A Gorevi
di Soyadi orevi Mahiyeti

g ; " . o Bagimsiz Yonetim Kurulu
Lutfi HEKIMOGLU Denetim Komitesi Baskani Uyesi
Seyma CAVUSOGLU ITRI Denetim Komitesi Uyesi gii'sr?s'z Yonetim  Kurulu
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16.

17.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetim Komitesi yilda en az doért kez
toplanmaktadir. Toplantilarinda genel olarak Denetim Baskanligi tarafindan yapilan
calismalarin ve Yonetim Kurulu sunumunun goézden gegirilmesi, Bagimsiz Denetim
firmasi ¢alismalarinin gézden gecirilmesi, Mali tablolarin gézden gegirilmesi konulari
gindem maddesi olarak gorilmektedir. Komitelerde 2012 vyili iginde higbir gikar
¢atismasi meydana gelmemistir.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yaprak Sut’iin Risk Yonetimi Politikasi Sirket’in faaliyetlerinde karsilasilabilecek risklerin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara
yonelik alinacak ©6nlem ve izlenecek stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya
gecirilmesi strecinde, bagh kalinacak usul ve esaslari diizenlemektir.

Risk sirketin faaliyetlerini ylriitmesi esnasinda, yeni bir olgunun ortaya c¢ikarak mevcut
hedefler lzerinde beklenmedik etkiler yaratmasi durumudur. Tanimlanan riskler
asagidaki sekildedir;

Finansal Risk: Kur, kredi, faiz orani, likidite ve sigorta risklerini kapsar.
Dis Cevre Riski: Ekonomik, politik, yasal dizenleme, is devamliligi, sektor, teknolojik
degisim, hayvan saghgi riski gibi riskleri igerir.

Sirket’in Kurumsal Y6netim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olarak da
faaliyet gostermis olup, s6z konusu komitenin faaliyetleri de dikkate alinarak risk
yonetimi gergeklestirilmektedir.

Mali Haklar

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri’'ne taninan her tiirlii hak, menfaat ve icretler bilanco
dipnotlarinda ve faaliyet raporunda yer almaktadir. 2012 yil icinde Sirket; hicbir
Yénetim Kurulu Uyesi’ne borg vermemis, kredi kullandirmamis, sartlarini iyilestirmemis,
Uclinct bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine
kefaletler gibi teminatlar vermemistir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Yaprak Siit ve Besi Ciftlikleri Sanayi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkanhgi’'na

Yaprak Sut ve Besi Giftlikleri Sanayi Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, ilke Karari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz
Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu tyeligi” kosullarini tagidigimi; soz
konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendim andan itibaren ivedilikle Yonetim
Kurulu Bagkanhginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari dogrultusunda hareket ederek
gerek goruldugu takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Ligfi HEKIMOGLU

(iMzA)



11.05.2012

BAGIMSIZLIK BEYANI

Yaprak Siit ve Besi Ciftlikleri Sanayi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkanhgi’'na

Yaprak Siit ve Besi Ciftlikleri Sanayi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, ilke Karari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz
Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yénetim kurulu tyeligi” kosullarini tagidigimi; s6z
konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendim andan itibaren ivedilikle Yonetim
Kurulu Baskanliginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari dogrultusunda hareket ederek
gerek goriildiigi takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Seyma CAVUSOGLU ITRI
('IMZA)/'/A P
(/.



