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1- GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Donem: 01.01.2016-30.09.2016 (“Donem”)

Ortakligin Unvani : Yaprak Sit ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”)
Bagh Ortaklik Unvani : All Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bagh Ortaklhik”)
birlikte (“Grup”)
Ticaret Sicil Numarasi : 540384
Merkez Adresi : Rithtim Caddesi No:57 Karakéy/iISTANBUL
Sube Adresi :Burcu  Yolu Uzeri Kime Evler  Mevkii No:12

Burhaniye/BALIKESIR
iletisim Bilgileri :
Telefon: 0266 422277
Faks: 02664121165
E-mail: info@yaprakciftligi.com.tr
Web: www.yaprakciftligi.com.tr

Yaprak Ciftligi, 1994 yilinda 10 adet sagmal inek ile Balikesir ili Burhaniye ilgesinde
kurulmustur. 1998 yilinda Almanya’dan ithal edilen 130 gebe dive ile genisleme sirecine
girmis, 2005 yilinda Yaprak Sut ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.S. olarak sirketlesmistir.

Ciftligin ilk kurulusundan itibaren yiliksek verim ve Ustin kaliteli ¢ig sut Uretimi
hedeflenmistir. Bu yonde yapilan calismalar sonucunda 2007 yilinda Tarim ve Koyisleri
Bakanhgi'ndan “Tiberkiiloz ve Brusellos Hastaliklarindan Arilik Sertifikasi” alinmis olup, bu
belge halen korunmaktadir.

2010 yilinda ise yukarida bahsedilen belgeye ek olarak “Onayl Sit Ciftligi” belgesi
almaya hak kazanan Yaprak Ciftligi, bu belgeyle Avrupa Birligi standartlarina uygun Gretimini
de belgelendirmistir.

Suride 6zellikle diinya pedigri (secere) kayitlarinda ilk 100 arasinda yer alan bogalar
tercih edilmekte, bu yolla genetik 6zellikleri mimkiin oldugunca birbirine yakin hayvanlardan
olusan bir suri elde edilmektedir.

A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a)- Sermayesi

Sirket’in cikarilmis sermayesi 50.000.000 TL kayitl sermaye tavani icerisinde 7.100.000 TL. dir
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b)- Ortaklik Yapisi :

Sirket’in sermaye yapisina iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ortagin Adi Soyadi/Unvani Hisse Orani (%) Hisse Adedi (1 TL nominal)
Erol Goker 63,36 4.498.497
Sebnem Goker 10,59 751.500
Zeynep Goker 0,00001 1
Orkun Ozkan 0,00001 1
Gamze Polat 0,00001 1
EGELI CO TARIM GIRISIM SERMAYESI

YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 5,63 400.000
Halka Acik Olan Kisim 20,42 1.450.000
Toplam 100,00 7.100.000

Sermaye beheri 1 TL. nominal degerli 7.100.000 adet paya bolinmdistir. Sirket paylari A ve B
Grubu olarak dizenlenmistir. Sirket Yonetim Kurulu’nun atanmasinda A Grubu hissedarlarin
imtiyazi bulunmakta olup Yonetim Kurulu Gyeleri, Gye sayisinin en fazla yarisi A grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilme sarti ile Genel Kurulca segilir.

B- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BILGILERI

a) Sirketin Yonetim organi :

Sirket Yénetim Kurulu Baskani Erol GOKER ile Baskan Vekili Sebnem GOKER’in Sirket'i
miunferiden temsil ve imza yetkileri vardir.

10.05.2016 tarihinde yapilan 2015 vyili faaliyetlerinin gorislldigi Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda belirlenen ve 2016 yilinin yapilacagi genel kurul tarihine kadar gorev alacak
yonetim kurulu Gyelerinin isimleri, gorev dagilimi ve gorev sireleri asagidaki gibidir.

Adi - Soyadi Gorevi/Unvani Secildigi Tarih

Erol GOKER Yonetim Kurulu Bagkani 10.05.2016-1 yil

Yénetim Kurulu Baskan Vekili/

Sebnem GOKER Genel Miidiir 10.05.2016-1 yil
Zeynep GOKER KIRCIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 10.05.2016-1 yil
Hamza KANDUR Yénetim Kurulu Uyesi 10.05.2016-1 yil
Lutfii HEKIMOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 10.05.2016-1 yIl
Tugce HASILIK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 10.05.2016-1 yil
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b) Yonetim Kurulu iiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptig islemler ile
rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri, 2016 yili icerisinde Genel Kurul tarafindan kendilerine Tirk
Ticaret Kanunu 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda izin verilmekle birlikte, Sirket ile
kendisi veya baskasi adina islemler yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmamistir.

Erol Goker: Yonetim Kurulu Bagkani

1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun olan Erol Géker,
lisanslistl egitimine ayni Universitenin Ekonomi Boliminde devam etmistir. 1979-1984
yillari arasinda Maliye Bakanlginda Hesap Uzmani olarak gérev yapan Goker, 1984-1988
yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulunda Denet¢i olarak calismistir. Kariyerine Ozel
sektérde devam eden Goker, 1988-1990 vyillari arasinda Net Holdingde Sermaye Piyasasi ve
Denetim koordinatori olarak gérev yapmis ve 1990 yilinda kurucusu oldugu Global Menkul
Degerlerde Genel Mudir olarak g¢alismaya baslamistir. Gorevini halen Yonetim Kurulu
Baskani olarak stirdiren Erol Goker, ayrica Global Menkul Degerler A.S.'de Yonetim Kurulu
Baskani,Global Yatinnm Holding A. S. Baskan Vekili, Ege Ports ve izmir Limaninda, Grubun
yatirim yaptig dogalgaz dagitimi ve hidroelektrik enerji tretimi sirketlerinde de yonetim
kurulu iyesi olarak da gérev almaktadir. Grup disinda Goker, TUSIAD Giyesidir.

Sebnem Goker: Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi Siit Teknolojisi bolimii mezunu olan Sebnem Goker,
Lisansiistii egitimine ayni tniversitede Ozel Sit Uriinleri {izerine almistir. 1984-1985 vyillari
arasinda Atatlirk Orman Ciftligi St Fabrikasi’'nda mihendis olarak gérev yapan Goker, 1994
yihinda Yaprak Sit ve Besi Ciftligini kurmustur. 2006 yilinda FEO tarafindan yilin yetistiricisi
secilen Goker halen Yaprak Siit ve Besi Ciftlikleri San. ve Tic A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve Genel Mudiri olarak calismaktadir. Evli ve iki ¢ocuk annesi olan Goker, ingilizce
bilmektedir.

Zeynep Goker Kircioglu: Yonetim Kurulu Uyesi

Strasbourg Robert Schuman Universitesi Hukuk Fakiltesi mezunu olan Zeynep Goker
Kircioglu, Benjamin Cardozo Law School ‘da Sirketler Hukuku dalinda lisansiistli egitimini
tamamlamistir. Hukuk egitimi ve sonrasinda cesitli uluslararasi hukuk birolarinda c¢alisan
Goker Kircioglu 2009 yilinda Bekemler- Géker Hukuk Birosunu kurmustur. Halen kurucusu
bulundugu biiroda avukatlik meslegini siirdiiren Goker Kircioglu, Fransizca ve ingilizce
bilmektedir.
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Hamza Kandur: Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Maliye Bolimi mezun olan Hamza KANDUR, 1999-2012
yillari arasinda bagimsiz denetgi olarak birgok sirketin denetim goérevinde bulunmustur. 2014
yilinda Yaprak Sit ve Besi Ciftlikleri San. ve Tic A.S.'de finans ve mali isler koordinatori olarak
gdreve baslamistir. iki cocuk babasi olan Kandur ingilizce bilmektedir.

Lutfii Hekimoglu: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi, istanbul iktisat Fakiiltesi, isletme iktisat Enstitisi 10.
Donem mezunu olan Lutfi Hekimoglu, 1973-1993 yillari arasinda Tiirk Dis Ticaret Bankasinda
muddir olarak ¢alismis ve emekli olmustur. Daha sonra 1993-2010 yillari arasinda 6zel bir
aracl kurumda ortaklik ve yonetim kurulu Gyeligi goérevlerinde bulunmustur. 2012 yilindan
beri sirketimizin bagimsiz yonetim kurulu tyeligi gorevinde bulunmaktadir.

Tugge Hasilik: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Tugce Hasilik lise 6grenimini izmir Tiirk Koleji'nde tamamladiktan sonra izmir Ekonomi
Universitesi Pazarlama bélimiinden 2008 yilinda mezun olmustur. Egitimi siiresince dig
ticaret, lojistik alaninda farkli sirketlerde ¢alismis ayni zamanda muhendislik izerine egitim

almistir.

c) Sirketin Ust Diizey Yoneticileri

Unvani Adi Soyadi

Genel Mudir Sebnem GOKER
Finans ve Mali isler Koordinatorii Hamza KANDUR
Saglik Grubu Koordinatéri-Sorumlu Veteriner Hekim Hakan KIRCIOGLU
Ureme ve Siirii Gelistirme Grup Direktori Melih YENITAVSANLI
Muhasebe Direktorii Taner OZEN

d)- Personel Sayisi

Sirkette, bilancgo tarihi itibariyle calisan personel sayisi 5 yonetici ve 50 ¢alisan olmak lizere
toplam 55 kisidir.
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2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

01.01.-30.09.2016
Ortak  Ust Diizey

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar (Genel Miidiir) Yoneticiler Toplam
Ucretler 134.898 347.552 482.450
Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri hakki huzur - 29.792 29.792
Diger Menfaatler 287 5.553 5.840
Toplam 135.185 382.897 518.082

3- SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLi GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Sirket, 2016 yilinin ilk dokuz ayinda gesitli makine, demirbas, muhasebe programi ve besi
hayvanlarina hayvan barinaklari igin toplam 1.336.431 TL’'lik harcama yapmistir.

Ayrica T.C. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhg, Hayvanciik Genel MudirliGgiu'nin
22.02.2016 tarih ve 3797 sayili oluru ile ithalatina izin verilen 132 bas Holstein irki damizhk
gebe diivenin 33 adetinin ithalati 01.07.2016 tarihinde gergeklestirilmistir. Boylece
18.05.2016 tarihinde ithal edilen 95 adet ile birlikte toplam 128 adet damizlik gebe diive ithal
edilmistir. ithal edilen damizlik diivelerin maliyeti 904.666 TL'dir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri ile ilgili bilgiler ile yonetim organinin
bu konudaki gorist:

Mali tablolarin glivenilir olmasi, yonetimin ticari hususlarda dogru kararlar almasi, isletme igi
herhangi bir yolsuzlugun onlenmesi veya tespitinde yardimci olmasi amaciyla yénetim ig
kontrol faaliyetlerini ylriitmekte ve sirketin kurumsallagsmasi agisindan gerekli bu sisteme
onem vermektedir. Bu dogrultuda is slireclerindeki risklerin ve bu riskleri karsilamak igin
tasarlanan kontrollerin degerlendirilmesine yonelik i¢c kontrol degerleme calismalari
gerceklestirilerek belirlenen kontrollerin islerligi test edilmektedir.

Planlanmis sonuclarin gerceklesen sonuglarla karsilastiriimasiyla faaliyetlerin  etkinligi
degerlendirilmekte, isletme faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde personellerin sorumluluk ve
yetkileri belirlenmekte, personellerin bu yetki ve sorumluluk cercevesinde hareket edip
etmedikleri takip edilmektedir.

c) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

01.01.2016-30.09.2016 ara hesap donemi icinde Sirketimizin iktisap ettigi kendi payi
bulunmamaktadir.



YAPRAK

Sut ve Besi Giftligi

YAPRAK SUT VE BESi CiFTLIKLERI SANAYi VE TICARET A.S.
01.01.2016-30.09.2016 ARA DONEMINE AiT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

d) Hesap dénemi icinde yapilan 6zel/kamu denetimlerine iliskin bilgiler:
Finansal tablolarin bagimsiz denetimi disinda herhangi bir 6zel denetim yapilmamistir.

e) Mevzuat hiklimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu Gyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirimlara iliskin agiklamalar:

Y1l icinde Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilmis idari ve adli yaptirrm cezasi
bulunmamaktadir.

f) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

Onceki doénemlerde ve raporlama déneminde sirket aleyhine acilmis bir dava
bulunmamaktadir.

g) Gegcmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Donem icerisinde Genel Kurul kararlari uygulanmustir.

h) Sirketin yil icerisinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

30.09.2016 ara hesap déneminde bagis yapilmamistir.

4- FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu:

Grup 2016 yilinin ilk dokuz aylik ara hesap donemini konsolide 659.446 TL net karla
kapatmistir. Aktif toplami 31.622.282 TL olup, karsihginda 20.248.368 TL 06zkaynak
bulunmaktadir.
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Grup’un cari ara donemde hasilati 9.202.590 TL olarak gerceklesmistir. Bu tutarin
8.014.265 TL'lik kismi sit satislarindan, 788.583 TL'lik kismi devlet tesvik gelirlerinden,
8.324 TL’si diger gelirlerden (glibre satisi) ve 391.418 TL’si bagh ortakligin besi hayvan satis
gelirlerinden kaynaklanmaktadir. Satislarin tamami yurti¢i satislardan mdutesekkil olup,
yurtdisi satisi yoktur. Ayrica donem igerisinde 1.587.917 TL tutarinda hayvan satisi
yapilmistir.

Grup’un Ticari Faaliyetlerden Brit Kari 3.319.088 TL olarak gergeklesmistir. Anilan donemde
1.354.663 TL tutarinda Genel Yonetim Giderleri, 104.142 TL tutarinda Esas Faaliyetlerden
Diger Faaliyet Giderleri, 1.632.682 TL tutarinda hayvan satis ve o6lim zararlarindan
kaynaklanan Yatirim Faaliyetlerinden Giderleri ve 153.134 TL tutarinda Finansal Giderleri
olusmustur.

Grup’un 10.230.643 TL (net) sabit kiymetleri olup, bu kiymetler icin cari ara donemde
506.439 TL tutarinda amortisman ayrilmistir.

Grup, 30.09.2016 itibariyle 2.268 adet biliyiikbas hayvana sahip olup cari ara donemde canl
varliklarda; hayvanlar icin 1.440.208 TL’ lik canli varliklar gercege uygun deger farki, hasat
edilen tarimsal stoklar igin de 463.022 TL'lik gercege uygun deger farki olmak lizere gelir
tablosunda toplam 1.903.230 TL tutarinda canhl varlklar gercege uygun deger farklar
olusmustur.

b) Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir olugturma
kapasitesi, karlihg1 ve borg/6zkaynak orani ile sirket faaliyet sonuglari hakkinda fikir verecek
diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye donik beklentiler:

Grup’un konsolide finansal tablolarindaki bilgiler esas alinarak hesaplanan bazi mali oranlar
ile temel gostergeler asagidaki gibidir:

Sinirli Denetimden Sinirh Denetimden

Gegcmemis Gegmemis

Cari Donem Onceki Donem

01.01. - 30.09.2016 01.01. - 30.09.2015

Vergi Oncesi Dénem Kari /Zarari 930.611 2.082.676
Donem Kari Vergi ve Yasal Yik. -23.367 -106.547
Ertelenmis Gelir/Gideri -247.798 -312.301
Donem Net Kari (Zarari) 659.446 1.663.828
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Sinirh Denetimden Bagimsiz Denetimden

Gegcmemis Gegmis
Cari Dénem Onceki Donem
Ozet Bilango 30 Eyliil 2016 31 Aralik 2015
(TL)
Donen Varliklar 8.469.820 8.246.041
Duran Varliklar 23.152.462 20.373.609
TOPLAM VARLIKLAR 31.622.282 28.619.650
Kisa Vadeli Yakumlultkler 6.481.033 4.581.756
Uzun Vadeli Yukimlaltkler 4.892.881 4.448.972
Ozkaynaklar 20.248.368 19.588.922
TOPLAM KAYNAKLAR 31.622.282 28.619.650

Sinirl Denetimden

Sinirlh Denetimden

Gegmemis Gegmemis
Gelir Tablosu Cari Donem Onceki Donem
(TL) 01.01. - 30.09.2016 01.01. - 30.09.2015
Net Satislar 9.202.590 8.417.045
Faaliyet Kari/Zarari 2.526.574 2.834.366
Vergi Oncesi Kar/Zarar 930.611 2.082.676
Donem Net Kari 659.446 1.663.828
Likidite Oranlari 30.09.2016 31.12.2015
Cari Oran 1,31 1,80
(Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar)
Asit Test Orani 0,94 1,38
(D6nen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar)
Mali Biinye Oranlari 30.09.2016 31.12.2015
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,36 0,32
Oz Sermaye/Toplam Borg¢lar 1,78 2,17
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Faaliyet ve Karlilik Oranlari 30.09.2016 30.09.2015

Satislarin Karlilik Orani 0,07 0,20
(Net D6nem Kari/Net Satislar)

Aktiflerin Karlilik Orani 0,021 0,058
(Net D6nem Kari/Toplam Aktifler)

Ozkaynaklarin Karlilik Orani 0,033 0,085
(Net Dé6nem Kari/Ozkaynaklar)

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu’nun 376.maddesi ve ilgili
mevzuat kapsaminda degerlendirilmis olup, sermayenin karsiliksiz kalmadigi ve vyeterli

seviyede oldugu tespit edilmistir.

5- URETIM TESISLERI iLE iLGiLi BiLGILER

Sirket’in tek Uretim tesisi Balikesir ili Burhaniye ilcesi’'nde yer alan ciftligidir. Bu Uretim
tesisinde ¢ig sit Uretimi yapilmaktadir. Uretim tesisinde dénem icinde asagida detaylar
verilen gelismeler yasanmistir:

Sirket’in tek Uretim tesisi Balikesir ili Burhaniye ilcesi’'nde yer alan ciftligidir. Bu Uretim
tesisinde ¢ig sit Uretimi yapilmaktadir. Uretim tesisinde dénem icinde asagida detaylar
verilen gelismeler yasanmistir:

» 01.01.2016-30.09.2016 doneminde 385’U erkek 363’l disi olmak lizere 748 adet dogum
gerceklesmistir. Ayrica Mayis ayinda 95 adet, Temmuz ayinda da 33 adet Almanya’dan gebe
dive ithalati yapilmistir. Bu hayvanlarin karantina sirecleri ve hastaliklardan arilik taramalari
Agustos ayi itibariyle sonuglanmis olup siriye dahil edilmislerdir.

» Donem icerisinde toplam revizyon ve kayip sayisi 242 adettir. Bunlarin; 50’si buzagi, 21’i
diive, 8'i erkek besi, 163l ise anac sigirdir. Ayrica; 185 adet erkek besi danasinin karkas
olarak, 13 adet erkek buzaginin canli olarak satisi gerceklestirilmistir. Bagl ortakhik All
Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S.’ne 306 adet 4 ayliktan blylk erkek besi hayvani satisi
gerceklestirilmistir. All Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S.’de erkek besilerin 4’l 6lmus 72 adetinin
karkas olarak satisi gergeklesmistir.
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> isletme icerisinde bulasici ve salgin hastaliklar gézlenmemistir. Dénem icinde cesitli siit
sigin isletmelerinde rutin olarak gozlenen verim kayiplarina yol agan bazi metabolik ve
bakteriyel hastaliklar kabul edilebilir sinirlardadir.

> isletmede rutin olarak sirdiriilen asilama programi cercevesinde dénem icerisinde cesitli
hayvan gruplarina; Pasteurella, iBR, BVD, Mastitis ve Clostridial etkenlere yénelik asilamalar
yapilmistir.

> isletmede 2016 Ocak-Subat ayi icerisinde; hastaliklardan arilik sertifikasinin yenilenmesi
icin yapilan rutin kontroller gergevesinde, test sirasinda isletmede bulunan 1.599 hayvan
25 Ocak-12 Subat 2016 tarihleri arasinda tiiberkiiloz ve burucella hastaliklari bakimindan ilge
Tarim Muduarliga yetkililerince testlere tabi tutulmustur. Test sonuglari menfi olarak
sonuglanmis ve hastaliklardan arilik sertifikasi yenilenmistir. Ayrica ithal olarak gelen
hayvanlar da karantina siiresince tiiberkiiloz ve brusellos ydniinden ilce Tarim Mudurligi
yetkililerince testlere tabi tutulmustur. Test sonuclari menfi olarak sonuglanmistir.

> Isletmede dénem icerisinde; 1768 adet suni tohumlama gerceklestirilmistir.

» Sirket’in canli varliklari devlet destekli tarim sigortalari kapsaminda TL tutarinda teminatl
olarak Eureko Sigorta A.S. tarafindan sigortalidir. Tarim sigortasi prim tutarlarinin yarisi, 5363
sayih Tarim Sigortalari Kanunu kapsaminda, T.C. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi
tarafindan karsilanmakta olup, tesvike konu tutarlar sigorta giderlerinden mahsup
edilmektedir.

6- SUT URETiMI

isletmede 01.01.2016 - 30.09.2016 tarihleri arasinda toplam siit tiretimi énceki 3 ayliga gore
hava sicakliklarindan ve dogum planlamasindan dolayr %7 azalmis, ayni donemin 6nceki
yilina gore % 11 oraninda artmistir.

Ulusal Siit Konseyinde Uretici Temsilcileri ile Siit Sanayicileri arasinda yapilan goriismeler
sonucunda 01 Temmuz 2014 tarihinden gecerli olmak lizere ¢ig inek siti satis fiyatinin brit
1,15 TL olarak belirlenmistir. S6z konusu fiyat, c¢ig inek sitl satisi icin taban fiyati olup
Sirketimize uygulanan primler dahil degildir. Son olarak Ulusal St Konseyi Ydnetim
Kurulu'nda ¢ig sut aliminda referans fiyatin 31 Aralik 2016 tarihine kadar 1,15 TL olarak
devam etmesi kararlastiriimistir.
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7- TARIMSAL URETiM FAALIYETLERI

» Yonca, fig otu ve bugday Nisan ayinin sonunda hasat edilerek silaj yapilmis ve 900.980 kg
olarak stoklara alinmistir. Ayrica 01.01-30.09.2016 tarihleri arasinda boélgedeki giftgilerden
ve Konya Bolgesinden 1.154.240 kg ,2016/Ekim ayinda 2.420 kg olmak Uzere 2016 yili ve
2017 yilinin ilk yarnisinda kullanilmak tizere 1.156.660 kg kuru yonca otu stoklara alinmistir.

» 550 donumlik arazi Gzerinde Nisan ayi sonunda silajlik misir igin ekim yapilmistir. 1.Grin
Misir silaji 2016/Agustos ayinda hasat edilmis ve 2.568.160 kg misir silaji isletme
stoklarina alinmistir. Bolgedeki ciftcilerden 1.lrin olarak 1.874.360 kg, 30 Eylil 2016
itibariyle 2. Grin 1.914.500 kg, 2016/Ekim ayi itibariyle 2.559.560 kg misir silaji satin
alinmistir. Boylece 2016 yih ve 2017 vyilinin ilk yarisinda kullanilmak (zere toplam

8.916.580 kg misir silaji satin alinarak isletme stoklarina dahil edilmistir.

» 2016 yih ve 2017 yihnin ilk yarnisinda kullanilacak olan gayirotlarinin alimi Haziran ayi
itibariyle tamamlanmis olup, 1.017.730 kg ¢ayirotu isletme stoklarina alinmigtir.

8- TESVIKLER

Cari ara donemde faydalanilan tesvik ve desteklemelere iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer

almaktadir:

Tesvik ve Yardim Tiirii Kosullari

Siiresi 30.09.2016

Arilik destekleme

Hastaliklardan Ari isletmeler icin Saglik Sertifikasina
sahip olan sit sigiri isletmelerinde bulunan, damizlik
bogalar disindaki, alti ay yasin Gzerindeki erkek
hayvanlar harig, tim sigirlar icin hayvan sahiplerine
asagida belirtilen miktarda 6deme yapilir. Ari sigir
basina 6deme birim miktarlari 500 basa kadar tam,
501 bas ve lzeri icin %50’sine karsilik gelen tutarin
odenmesi suretiyle uygulanir.  Ayrica, Onayl St
Ciftligi sertifikasina sahip olan isletmelerdeki ari
isletme destegi alan tim sigirlar icin, ilave olarak
hayvan basina 6deme yapllir.

vl 322.160
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Tesvik ve Yardim Tiirii Kosullar1

Siiresi 30.09.2016

Siit destegi

Uretmis oldugu ¢ig siitii, 17/12/2011 tarihli ve 28145
saytli  Resmi  Gazete'de  yayimlanan Gida
Isletmelerinin Kayit ve Onay Islemlerine Dair
Yonetmelik kapsamindaki siit isleme tesislerine satan,
7 nci maddede belirtilen hayvancilik Orgiitlerinden
birine {iye olan diireticilere; sogutulmus veya gida
mevzuatina uygun olarak pazarlanmis inek siitiine,
ireti orgiitleri lizerinden pazarlanan sogutulmus inek
siitline, manda, koyun ve ke¢i siitiine farkli olmak
iizere Bakanligin belirleyecegi donemler ve birim
fiyatlar lizerinden 6deme yapilir. Ayrica, 1slah amagh
kalite standardina ilave 6deme yapilir.

1 Yil

309.649

Buzag desteklemesi

Buzag, TURKVET ve E-Islah veri tabamna
kayitli,dogdugu isletmesinde en az 4 ay (120 giin)
siireyle yasamig olmalidir. Dogdugu isletmesinde 4
(dort) aydan once olen, kesilen veya bagka isletmeye
gidenler bu deteklemeden yararlandirilmaz. Ancak,
buzag yetistirmeyen entansif siit igletmeleri, il/ilge
miidiirliigli onay1 ile 4 (dort) aydan Once buzagi
satabilir, bu buzagi 120 (ylizyirmi) giin yasamis ve
agilar1 tamamlanmigsa desteklemeden yararlandirilir.

1 Yil

37.575

Yem bitkileri destegi

Ciftci Kayit Sistemine kayith arazileri tizerinde kaba
yem iiretmek amaciyla yem bitkileri ekilisi yapan
ireticilere, yapay ¢ayir-mera igin iiretim yaptiklari ilk
yil, ¢cok yillik yem bitkilerinden yonca igin 4 yil ve
korunga i¢in 3 yil siireyle, tek yillik yem bitkileri
ekilislerinde ise iiretim yaptiklari yil i¢in belirlenen
destekleme birim fiyatlar1 tizerinden, riinii hasat
etmeleri kaydiyla dekar bagina 6deme yapilir.

1 Yil

553

Besi destegi

Kesim tarihi itibariyle, besi siiresinin son 90 giiniinii
miiracaat¢inin veya esinin igletmelerinde tamamlamus,
Tiirkvet’e kayith erkek sigirlarini (manda dahil) Gida
Isletmelerinin Kayit ve Onay Islemlerine Dair
Yonetmelik kapsaminda Bakanliktan sartli onay/onay
belgesi almis veya gegis siiresinden yararlanan
kesimhanelerde kestiren ve kesim bilgilerini KES veri
tabanina kaydettiren sozlesmeli besicilik yapan
iireticilere, kestirdikleri hayvan basina destekleme
O0demesi yapilir.

1 Yil

42.200

Cig Siit Analiz Destegi

Islah  amagli  siit  kalitesinin  desteklenmesi
kapsaminda, her bir sigir i¢in siit igeriginin tespiti
amaciyla yapilacak analizler icin Ankara, Izmir,
Balikesir, Bursa ve Tekirdag illerinde 50 TL/bas
O6deme yapilir.

1 Yil

76.446

Toplam

788.583

12



YAPRAK

Sut ve Besi Giftligi

YAPRAK SUT VE BESi CiFTLIKLERI SANAYi VE TICARET A.S.
01.01.2016-30.09.2016 ARA DONEMINE AiT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

9- RiSKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin faaliyetleri de dikkate alinarak risk yodnetimi
gerceklestirilmektedir.

Grup’un finansal risk yontemi: Mali Piyasalarin éngorilmezligine dayali olarak potansiyel
risklere karsi, fiyat belirsizligi ve /veya dalgal fiyat araligi tasiyan uzun vadeli
borclanmalardan kacinma seklinde 6zetlenebilir. Satis planlarini ve alacaklarin tahsil
surelerini dikkate alarak borglanma vadesini yapilandirmistir. Sirket’in alacaklarinin tahsil
vadesi, bor¢ vadelerinden daha kisa oldugu icin isletme sermayesi acgigl ortaya
¢tkmamaktadir.

Grup’un yatinmlari ve ilk madde malzeme alimlari 6zkaynak agirhkli finanse edilmektedir.
Kapasite artinnmi yaratacak yatirimlar igin kullanilan krediler ise %80 agirlikta kamu
stbvansiyonlu kredilerle finanse edildiginden Sirket'in tasidigi 6nemli bir finansal risk
bulunmamaktadir.

Risk yonetimi, asagidaki politikalar cercevesinde uygulanmaktadir.
Likidite Risk Yonetimi

Likidite riski, nakit olarak yada diger bir finansal varligin teslimi suretiyle 6denen finansal
borgclarla ilgili yiktimluliklerin yerine getirilmesinde zorlanma riskidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puaninin dislrilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu
doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, genellikle kisa vadeli finansal enstrimanlarini nakde cgevirerek; 6rnegin alacaklarini
tahsil ederek kendisine fon yaratmaktadir. Bu enstrimanlardan elde edilen tutarlar gercege
uygun degerleri ile finansal tablolarda yer almaktadir. Grup’un alacaklarinin vadesi
borclarinin vadesinden daha kisa oldugu ve satislarin kdar marji makul dizeyde oldugu icin
onemli bir likidite riski bulunmamaktadir.

Kur Riski Yonetimi

Yabanci para riski herhangi bir finansal enstrimanin degerinin doviz kurundaki degisiklige
bagl olarak degismesinden dogan risktir.

Grup’un islemleri genel olarak TL Gzerinden gergeklestiriimekte, kur degisiklerinden dogan

déviz kuru riskine maruz kalmamaktadir. Onemsiz tutardaki ddviz islemlerinin etkisi ¢ok
kiguktur.
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Fiyat Riski Yonetimi

Grup, faaliyette bulundugu sektorde fiyat degisimlerinin satis fiyatlarini etkilemesi nedeniyle
fiyat riskine maruz kalmaktadir.

Grup bu riski bertaraf etmek i¢in kullandigi ilk madde malzemenin énemli bolimiini kendi
imkanlariyla Gretmekte veya soézlesmeli giftcilik modeliyle Urettirmektedir. Bu nedenle satis
fiyati dususleri faaliyetlerin strekliligini etkilememektedir. Grup’un faaliyet gosterdigi
sektoriin Ozelliklerinden biri de ilk madde malzeme fiyat hareketlerinin mamul fiyatlariyla
paralel seyretmesi oldugundan kar marjinda dnemli bir degisiklik olmamaktadir.

Faiz Orani Riski

Grup donem donem sabit ve degisken faiz oranlh krediler kullanmaktadir. Degisken faiz oranh
kredileri sebebiyle nakit akim faiz orani riskine maruz birakilmaktadir. Ayrica sabit oranli
alinan krediler de makul deger faiz orani riskine maruz kalmaktadir.

Grup’un faaliyette bulundugu sektorde (rinlerin cok kisa slirede nakde donistirilebilme
imkani, saticilarin vadelerinin kolaylikla uzatilabilmesi ve sektordeki kar marjlari Grup’un faiz
orani riskine bagli kisa vadeli dalgalanmalardan etkilenmesini azaltmaktadir.

Kredi Riski Yonetimi

Grup, degerlendirmeler sonucunda veya kanuni olarak olustuklari anda slpheli alacak

karsihgl ayirarak ticari alacaklarini bilangoda net olarak gostermektedir. Grup’un vadesi
gecmis finansal varligi ve alacaklar icin alinmis teminat v.s. bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

BOLUM | KURUMSAL YONETiIM iLKELERI’NE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplantisinda alinan
karara gore, Borsa istanbul A.S.’de (BIST) islem géren sirketlerin faaliyet raporlarinda ve
internet sitelerinde Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum yéniinde bilgiler vermeleri
ongorilmustiir. 30.12.2011 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan SPK’nin Seri:lV, No:56
sayilli Tebligi ile kapsamli degisikliklere gidilerek Kurumsal Yénetim ilkeleri yeniden
diizenlenmistir. SPK tarafindan 11 Subat 2012 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak
yuriarlige giren Seri:IV, No:57 sayili ve 22 Subat 2013 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurirltuge giren Seri:IV, No:63 sayili Tebligler ile de Seri:IV, No:56 sayil Teblig’'de degisiklikler
yapilmistir.

Son olarak, 3 Ocak 2014 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren SPK’'nin 11-17.1
sayil Kurumsal Yonetim Tebligi ile birlikte Seri:lV, No:56 sayili Teblig yirurlikten
kaldiriimistir.

Sirketimiz, kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
diizenlemelerine uyuma azami 6zeni gostermektedir. 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren
faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve henliz tam olarak uyum
saglanamayan prensipler, mevcut durum itibariyle bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamistir.

Yatirimci iliskileri B&IGmii

Yonetim Kurulu’muzun 30.06.2015 tarihli toplantisinda;
Ortaklikta tam zamanli olarak calisan ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisans Belgesini
almaya hak kazanan Muhasebe Direktérii Taner OZEN'in Yatirimar iliskileri B&lim Yéneticisi

olarak gorev yapmasina ve Kurumsal Yonetim Komitesi (iyeligine atanmasina,

Ortaklikta tam zamanli olarak calisan Hakan TOPAL'In Yatirimci lliskileri Bolim Gorevlisi
olarak atanmasina,

karar verilmistir.
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BOLUM II-PAY SAHIPLERI

2.1.

2.2.

Yatirimai iliskileri Boliimii

Pay Sahipleri ile iliskiler B6Iimi Sirkette pay sahipleri ile ilgili Yatirimci iliskileri B&limii
yikimlilikleri Muhasebe Direktdrii Taner OZEN sorumlulugunda yiritiilmektedir. ilgili
kisiye 0266 422 27 77 ve 0266 412 62 39 numarali telefonlardan ve 0266 412 11 65
numarali fakstan ulasilabilir.

Yatirimer iliskileri Bolimii, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak (izere pay sahipligi
haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastiriimasinda etkin rol oynamakta ve
asagidaki gorevleri yerine getirmektedir:

a. Yatinmcilar ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi belgelere iliskin kayitlar
saglikh, glivenli ve glincel olarak tutulmaktadir.

b. Sirket pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi talepleri yanitlanmaktadir.

c. Genel kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, esas sézlesmeye ve diger Sirket
diizenlemelerine uygun olarak yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin vyararlanabilecegi dokiimanlar
hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus dahil olmak Gzere
Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan yukimlaliklerin yerine getirilmesini
gozetmektedir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda
ayrim yapilmamaktadir. Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir.

2016 yili iginde yatirimcilar ve pay sahiplerinin yazili ve sozli bilgi talepleri Sermaye
Piyasasi Mevzuati, SPK diizenleme ve kararlarina uygun olarak yanitlanmis, ilgili bilgi ve
dokimanlar gizli veya ticari sir niteliginde olanlar hari¢ olmak Uzere, esitlik prensibi
gozetilerek, yatirrmci ve pay sahipleri ile paylasilmistir. Esas Sozlesmede bilgi alma
haklarini kisitlayan bir diizenleme bulunmamaktadir.

Sirket esas sozlesmesinde 6zel denetgi atanmasi talebi heniiz bireysel bir hak olarak

diizenlenmemistir. Ozel denetgi tayinine iliskin dénem icerisinde herhangi bir talep
olmamistir.
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2.3.

Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul toplanti ilani, mimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmayi saglayacak
sekilde, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirket kurumsal internet sitesi ile Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde Genel Kurul toplanti tarihinden asgari U¢ hafta 6nceden
yapilmaktadir. Tim ilan ve bildirimlerde Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPK diizenleme ve kararlari ile Esas Sozlesme’ye uyulmaktadir. Yapilan
bildirimlerde; toplanti gini ve saati, tereddiit yaratmayacak sekilde toplanti yeri,
glindem, davetin hangi organ tarafindan yapildigi, faaliyet raporu ile mali tablolarin,
diger genel kurul evrakinin ve dokimaninin hangi adreste incelenebilecegi acikga
belirtilmistir. Bu kapsamda, faaliyet raporu, finansal raporlar, gindem maddelerine
dayanak teskil eden diger belgeler ve kar dagitim onerisi genel kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren, sirketin merkezi ile elektronik ortam dabhil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik tutulmustur.

Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina
dikkat edilir ve giindem basliklari acik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade
edilir. Gindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmektedir.
Gundem hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Yatirimci iliskileri B6limii’ne yazil olarak
iletmis oldugu ve glindemde yer almasini istedikleri konular, Yonetim Kurulu tarafindan

dikkate alinmaktadir. Donem icinde bu konuda herhangi bir talep olmamustir.
Genel Kurul toplantilarina iliskin olarak yapilan ilan ve duyurularda;

a) Genel Kurul giindemi, toplanti yeri, tarihi, saati ve Genel Kurul toplantisinda kendisini
fiziki ortamda vekil vasitasiyla temsil ettirecekler igin vekaletname formu ve
vekaletnamelerin diizenlenme esaslari,

b) Genel Kurula katilmak isteyen pay sahiplerinin, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
sisteminde yer alan “Pay Sahipleri Listesi”nde kayith olan paylarina iliskin haklarini
sahsen veya temsilcileri araciligiyla kullanmak istemeleri durumunda kimlik veya
vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerektigi,

b) Yillik faaliyet raporu dahil finansal tablolar, Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu
Raporlari, Yonetim Kurulu’nun kar dagitim onerisi, Esas S6zlesme degisikligi
yapilacaksa tadil metninin eski ve yeni seklinin Genel Kurul toplanti tarihinden asgari
U¢ hafta 6nce Sirket Merkezi'nde ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde ortaklarin
tetkikine hazir bulundurulacagi belirtilmektedir.
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Yaprak Sut ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin 2015 yilina ait genel
kurul toplantisi 10 Mayis 2016 tarihinde, saat 10:00 da, sirket merkez adresi olan Rihtim
Caddesi No:51 Karakoy/ISTANBUL adresinde, Istanbul Il GuUmrik ve Ticaret
MudurlGgu'nin  09.05.2016 tarih ve 90726394-00015897792 sayili vyazilariyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Dilek CENGIZ'in gézetiminde yapilmigtir.

Toplantiya ait ¢agri; kanun ve esas sozlesmede 6ngorildigi gibi ve glindemi de ihtiva
edecek sekilde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 15 Nisan 2016 tarih ve 9055 sayili
niishasinda, 8 Nisan 2016 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP), MKK Elektronik Genel Kurul Sisteminde ve sirketin internet
sitesinde ilan edilmek suretiyle siresi icinde yapiimistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, sirket paylarinin 7.100.000 TL’hk toplam itibari
degerinin; toplam itibari degeri 5.341.156 TL olan, 5.341.156 adet payin asaleten temsil
edildigi ve boylece Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve esas sozlesmede
ongorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi Uzerine toplant
Yénetim Kurulu Baskani Sayin Erol GOKER tarafindan agilarak giindemin goriisiilmesine
gecilmistir.

1- Bagkanhk Divaninin teskili ile yapilan secim sonucu Toplanti Baskanligi’na Erol GOKER,
Oy Toplama Memurlugu’na Levent SAHIN ve Toplanti Yazmanligi’na Hamza KANDUR’un
secilmelerine oybirligiyle karar verildi.

2-Toplanti tutanaklarinin pay sahipleri adina Baskanlik Divaninda bulunanlarca
imzalanmasina oybirligi ile karar verildi.

3- Toplanti Baskani, 2015 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun
Genel Kurul toplantisindan en az ig hafta dnce Sirket merkezinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda, MKK Elektronik Genel Kurul Sisteminde ve Sirket’in kurumsal internet
sitesinde kamuya duyurularak pay sahiplerinin incelemesine acildigi hususunda bilgi
vererek raporun okunmus sayilmasini ortaklarin onayina sundu; oy birligi ile onaylandi.
2015 yili Bagimsiz denetim raporunun 6zeti Deger Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Musavirlik A.S.’ni temsilen katilan Sn. Murat BAYRAM tarafindan okundu ve mizakere
edildi.

4- 2015 yilina ait finansal tablolarin okunmus olmasi ortaklarin onayina sunuldu, oybirligi
ile onaylandi, mizakere edildi. Yapilan oylama sonucunda, 2015 yili finansal tablolari ayri
ayri oybirligiyle tasdik edildi.

5- Yénetim Kurulu Uyelerinin 2015 hesap dénemi faaliyeti, islem ve hesaplarindan dolayi
ayri ayri ibra edilmelerine, oy birligi ile karar verildi. Yonetim Kurulu Gyelerinin ibrasinda
Uyeler, sahibi olduklari paylardan dogan oy haklarini kullanmadilar.

6- Sirketimiz Esas Sozlesmesinin “Amac¢ ve Konu” baslikli 3. maddesinin, Sirketimizin
50.000.000 (Ellimilyon) TL tutarindaki Kayith Sermaye Tavaninin degistiriimeden
siresinin bes yil (2016-2020 yili sonuna kadar) uzaltilmasi ile ilgili 6.maddesinin ve
Yonetim Kurulu’nun yetki devrine iliskin dizenlemelerini iceren “Sirket’in Temsil ve
llzami”ni dizenleyen 13.maddesinin ekteki sekilde degistirilmesine, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 01.02.2016 tarih ve 29833736-110.03.02-E.1181 sayili ve Gimruk ve Ticaret
Bakanhgi I¢ Ticaret Genel Midurligi’'niin 02.02.2016 tarih ve 67300147-431.02 savyili
izinleri dogrultusunda kabuliine oylamaya katilanlarin oybirligi ile karar verildi.
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7- Toplanti Baskani Yonetim Kurulu adaylarini agikladi. Toplantiya bizzat katilamayan
adaylarin Yonetim Kurulu tyeligi adaylik ve gorev kabul beyanlarini Bakanlk Temsilcisi
gordi.Yapilan secim sonucunda Yénetim Kurulu Gye sayisi 2 (iki) bagimsiz Gye ile birlikte
toplam 6 (alt1) tye olarak belirlenerek, Yonetim Kurulu Uyeliklerine;

Toplantida hazir bulunan 14716028166 T.C. kimlik no.lu Erol GOKER'in,

Toplantida hazir bulunan 14713028220 T.C. kimlik no.lu Sebnem GOKER'in,

Toplantida hazir bulunan 31240754118 T.C. kimlik no.lu Hamza KANDUR’un,

Burhaniye 1.Noterliginden 05.05.2016 tarih ve 01991 sayili muvafakatname ile segilmeyi
kabul eden 14710028384 T.C.kimlik no.lu Zeynep GOKER KIRCIOGLU nun,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyeliklerine ise;
Toplantida hazir bulunan 29377890588 T.C.kimlik no.lu Litfi HEKIMOGLU’nun,

izmir 1.Noterliginden 05.05.2016 tarih ve 03535 sayili muvafakatname ile segilmeyi
kabul eden 22916175856 T.C.kimlik no.lu Tugge HASILIK'in,

2016 yih faaliyet ve hesaplarinin gorisilecegi olagan genel kurul toplantisina kadar
gorev yapmak lzere secgilmelerine oybirligi ile karar verildi.

8- Toplanti baskani, Yonetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey yoneticiler igin belirlenen
Sirket’in kamuya aciklanmis olan ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde bulunan “Ucret
Politikasi”ni okuyarak bilgi verdi. Bu politika kapsaminda 2015 yilinda Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ustl diizey yoneticilere toplam 695.941 TL olarak saglanan fayda
hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi.

9- 2016 faaliyet donemi ile ilgili olarak bagimsiz Yonetim kurulu Gyelerine aylik net
1.500 TL huzur hakki édenmesine, diger Yonetim Kurulu Gyelerine herhangi bir (icret
odenmemesine oybirligi ile karar verildi.

10-Denetimden Sorumlu Komitemizin gorusleri dogrultusunda, 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun
olarak, Sirketimizin 2016 yii hesap donemindeki finansal tablolarinin bagimsiz
denetiminin yapilmasi ve bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsaminda diger
faaliyetlerin ylruttlmesi icin "Yetkili Kurulus" olarak Deger Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Muisavirlik A.S.'nin (A member of ECOVIS international) secilmesine oybirligi ile
karar verildi.
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11-Yonetim kurulunun Onerisi dogrultusunda; Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK)'nun 11-14.1 Tebligi hikimleri ¢ercevesinde Kamu Goézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe ve Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan ve Deger Bagimsiz Denetim
ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. (A member of ECOVIS international) tarafindan denetime
tabi tutulan 01.01.2015 - 31.12.2015 hesap donemine ait konsolide finansal
tablolarimiza gore 1.828.286 TL tutarinda net donem kari elde edilmis olup bunun
tamami ana ortakliga disen net donem karidir. Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C.
Maliye Bakanligi tarafindan vyayinlanan Tek Diizen Hesap Plani'na goére tutulan
01.01.2015 - 31.12.2015 hesap donemine ait finansal tablolara gore ise 533.632 Turk
Lirasi tutarinda "Net Donem Kari" elde edilmistir. 11.04.2014 Tarihli 2013 Yili Olagan
Genel Kurul Toplantisinda onaylanan Kar Dagitim politikamiz, uzun vadeli sirket
stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak kar
dagitimi yapilmamasina, 1.828.286 TL tutarinda net dénem karindan Tirk Ticaret
Kanunu hikimleri gergevesinde 26.681,60 TL tutarinda genel kanuni yedek ayrildiktan
sonra kalan karin olaganusti yedek akge olarak ayrilmasina oybirligi ile karar verilmistir.

12- Toplanti baskani 2015 yilinda bagis ve yardim yapilmadigl hususunda hissedarlara
bilgi verdi.

13- 2016 yilinda bagis ve yardim yapilmamasina oybirligi ile karar verildi.

14- Yénetim Kurulu baskani Erol GOKER (giinci kisiler lehine Sirket tarafindan 2015 yili
icerisinde teminat, rehin ve ipotek verilmedigi hususunda hissedarlara bilgi verdi.

15-2015 yil igerisinde iligkili taraflarla yapilan tim islemlerin 31 Aralik 2015 tarihli
finansal tablolarin 4 no.lu dipnotunda detayli olarak aciklanmis oldugu hususunda
hissedarlara bilgi verildi.

16- Yonetim Kurulu Uyelerine, Tlrk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. Maddeleri hiikmu
geregince faaliyette bulunabilmelerine oybirligi ile karar verildi. Yonetim kontrolini
elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yo6neticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin,
ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek dnemli bir islem
yapilmadig1 ve/veya ortakhgin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi yada ayni tir ticari islerle
ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda
gerceklestirilen islem olmadigi hususlarinda pay sahiplerine bilgi verildi.

17- Hissedarlarin dilek ve temennileri ifade edilirken Sn. Giir Gireli s6z aldi, Sirket’in
Piyasa Yapici Sirket ile calisip calismayacagi hakkinda bilgi istedi, Toplanti baskani
tarafindan bilgi verildi. Baska herhangi bir dilek ve temenni ifade edilmedi.

Giundem Gzerindeki gorismeler tamamlandigindan Toplantinin  kapatildigi Baskan
tarafindan bildirildi.
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2.4.

2.5.

Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sermaye beheri 1 TL. nominal degerli 7.100.000 adet paya bolinmustir. Sirket paylari A
ve B Grubu olarak diizenlenmistir. Sirket Yonetim Kurulu’nun atanmasinda A Grubu
hissedarlarin imtiyazi bulunmakta olup Yonetim Kurulu Gyeleri, Gye sayisinin en fazla
yarisi A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilme sarti ile Genel
Kurulca secilir. A Grubu paylar 10.000 adet olup, Erol GOKER’in miilkiyetindedir.

Olagan ve olaganisti tiim genel kurul toplantilari ve bu toplantilardaki nisaplar Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine tabidir. Azinlik haklari,
odenmis sermayenin 1/20’sini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilacaktir.

Kar Payi Hakki

Sirketin Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi Kanunlari ve sirketin tabi
oldugu sair mevzuat ile Esas Sozlesme hiikiimleri dikkate alinarak belirlenen belirli ve
tutarh bir kar dagitim politikasi vardir. Bu politika, genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmus, faaliyet raporunda yer almis ve sirketin internet sitesinde
kamuya agiklanmistir. Sirketin kar dagitim politikasi yatirimcilarin sirketin gelecek
dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir. Asagida tam metni sunulan kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir.

Kar Dagitim Politikasi Ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Tirk Ticaret Kanunu hikimleri, Mevzuati, SPK
Diizenleme ve Kararlari, Vergi Dilizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas
S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde belirlenmistir.

Buna gore;

1- ilke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak
hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme
ve Kararlarina uygun olarak hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”nin asgari %50’si
yasal kayitlarimizda mevcut kaynaklardan karsilanabildigi slirece Olagan Genel Kurul
veya gerektiginde yil icinde yapilacak Olaganisti Genel Kurul karariyla nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde dagitilir.
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2.6.

2- Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére net
dagitilabilir donem kari olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme
ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére ve yine Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak “net dagitilabilir dénem kan”
hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

3- Kar dagitiminin Olagan Genel Kurul veya Olaganusti Genel Kurul toplantisini takiben
en geg bir ay icinde yapilmasi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar
vermektedir.

4- Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak
Genel Kurul karari dogrultusunda kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

5-Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlarina uymak kaydi ile kar
payi avansi dagitabilir.

6- Uzun vadeli sirket stratejimiz, buylk finansman kaynagl gerektiren yatirm ve
finansman politikalari, karliik ve nakit durumu, Sirketimizin kontrolli disinda
gerceklesebilecek ciddi ekonomik kriz donemlerinde piyasalarda veya diger alanlarda
ortaya cikabilecek onemli belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi kararlarinin
alinmasinda dikkate alinir.

Paylarin Devri
Nama yazili hisseler (A Grubu), ciro edilmis hisse senedinin teslimi yoluyla devredilebilir.

Nama yazili hisselerin devrinin Sirket nezdinde gecerli olabilmesi igin devir isleminin
Sirket’in pay defterine kaydedilmesi gerekir.

Sermayenin tamami 6édenmedik¢ce hamiline yazili hisse senedi ¢ikartilamaz. Hamiline
yazili hisse senetleri (B Grubu) Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimleri cercevesinde serbestce devir ve tedavil edilebilir.
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BOLUM I1II-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1.

3.2.

Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesi mevcut olup, adresi www.yaprakciftligi..com.tr dir.
Ayrica, Sirketimiz “Sermaye Sirketlerinin Acacaklari internet Sitelerine Dair Yénetmelik”
ile TTK’'nin 1524’Gnci maddesinin birinci fikrasi uyarinca internet sitesi acilmasi, bu
sitenin belirli bir béliminiin sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi
icin ozgllenmesi ve bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmasina iliskin usul ve esaslar
cercevesinde,Merkezi Veri Tabani Hizmet Saglayicisi destek hizmetini Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. (“MKK”)’'den almakta ve Sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlara
MKK’'nin “e-Sirket Sirketler Bilgi Portali” Gizerinden erisilebilmektedir.

Sirket’in internet sitesi SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde gézden gecirilmekte
olup revize edilmektedir. Bilgilendirme politikamiz geregi asagidaki bilgilere Tirkce
olarak yer verilmektedir. internet Sitesinin gelistiriimesine yonelik calismalara sirekli
olarak devam edilir.

internet Sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar asagida 6zetlenmistir.

Kurumsal Bilgiler (Vizyon, Misyon, Tarihce, Ortaklik Yapisi, Ust Yonetim vb.)
Kurumsal Yonetim (Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu, Komiteler vb.)
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum Beyani

Kar Dagitim Politikasi

Faaliyet Raporlari

Finansal Tablolar

iletisim Bilgileri

Bilgi Toplumu Hizmetleri

VVVVVVYYVYY

Faaliyet Raporu

Yaprak Sut ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.S. faaliyet raporu 28 Agustos 2012 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanarak vydirirlige giren GuUmrik ve Ticaret Bakanligi’'nin
“Sirketlerin  Yillilk Faaliyet Raporunun Asgari Iigeriginin Belirlenmesi Hakkindaki
Yénetmeligi”ne, SPK 11-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi”ne ve Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak hazirlanir. Faaliyet
raporu, Yonetim Kurulunun onayindan gegirildikten sonra finansal tablolarla birlikte KAP
ve Sirket internet sitesi (www.yaprakciftligi.com.tr) vasitasiyla kamuya aciklanir.

Ayrica her Ug¢ ayda bir 6zet faaliyet raporu hazirlanir ve mali tablolar ile birlikte KAP ve

Sirket internet sitesinde yayimlanir. Yillk hazirlanan faaliyet raporu ayni zamanda
ilgililere verilmek tizere matbu olarak da bastirilir.
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S6z konusu raporlarin sirket faaliyetleri hakkinda detay bilgiler icermesine ve s6z konusu
bilgilerin Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile uyumlu olmasina azami 6zen
gosterilmektedir.

Bu cercevede, Sirket’in 2015 Yili Faaliyet Raporu, Tirk Ticaret Kanunu, Yonetmelik ve
Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler gergevesinde, 2015 Yili Olagan Genel
Kurul toplantisindan onceki Gg¢ hafta slreyle Sirket Merkezinde ve Sirket internet
adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulmus olup, 10 Mayis 2016 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurulda miizakere edilmistir.

BOLUM IV-MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizin menfaat sahiplerini olusturan pay sahipleri, yatirnmcilar, finans kuruluslari ve
tedarikgilerimiz, sirketimiz ile ilgili bilgileri, ilgili mevzuat geregi kamuya vyapilan
aciklamalar araciligiyla ve internet sitemiz vasitasiyla ulasabilmektedir. Musteriler,
saticilar, yatirimcilar gibi menfaat sahiplerine SPK mevzuati geregince kamuya agiklanan
mali tablo ve raporlarda yer alan bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren konularda
bilgi talep etmeleri halinde (heniiz kamuya agiklanmamis bilgiler sakli kalmak kosuluyla)
yazili veya s0zli olarak bilgi verilmektedir.

Sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri hakkinda gerekli durumlarda
Denetim Komitesi ve/veya Kurumsal Yonetim Komitesine bilgi verilebilir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Paydaslarimizdan bize ulasan geri bildirimler, sirket yonetimine sunulmakta, ¢oziim
Onerileri ve politikalar olusturulmaktadir. Ana s6zlesmemizde menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilimini 6ngoren bir dizenleme bulunmamaktadir. Ancak Yonetim
Kurulunda yer alan bagimsiz Gyeler Sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat
sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini miimkin kilmaktadir.

Calisanlarin sirketin genel faaliyetleri ve uygulamalari hakkinda bilgilendirilmesi ve
Onerilerinin alinmasi tesvik edilmektedir.

24



YAPRAK

Sut ve Besi Giftligi

YAPRAK SUT VE BESi CiFTLIKLERI SANAYi VE TICARET A.S.
01.01.2016-30.09.2016 ARA DONEMINE AiT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket’in insan Kaynaklari politikasi cercevesinde esit kosullardaki kisilere esit firsatlar
saglanmasi ilkesi belirlenmistir. Sirket tim c¢alisanlarina adil davraniimasini prensip
edinmis olup, din, dil, irk ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve ¢alisanlarin kot
muamelelere karsi korunmasi icin 6nlemler alir. Calisanlara verilen lcret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Sirket’te, is Sagligi ve Giivenligi
Kanunu kapsaminda is saghgi ve glivenligi ile ilgili calismalara katilma, ¢alismalari izleme,
tedbir alinmasini isteme gibi calismalar igin sézlesmeli is glivenligi uzmani ve is yeri
hekiminden hizmet alinmaktadir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz faaliyetlerinin ylritiilmesi siirecinde, gevre kirliliginin 6nlenmesi ve ve dogal
kaynaklarinin korunmasi konularindaki sorumluluklarinin yerine getirilmesine 6nem
vermektedir.

Gevre kirliligini 6nlemek, cevre ile ilgili tim yasal mevzuata uymak, atiklari kontrol
altinda tutarak kaynaginda ayristirilmasi ve g¢evreye olumsuz etkilerinin asgariye
indirilmesi konularinda azami 6zen gosterilmektedir.Tehlikesiz atiklar, ciftlik icerisinde
ayri bir bélimde depolanarak lisansl firmalara gonderilmektedir.

Tehlikeli atiklar, ciftlik icerisinde olusturulan tehlikeli atik bolgesinde depolanarak lisansh
firmalara gonderilmektedir.

Tibbi atiklar, ciftlik icerisinde ayri bir bolimde depolanarak lisansh ve s6zlesmeli tibbi
atik alimi yapan firmalara gonderilmektedir.Cevre Yonetimi ile ilgili sdzlesmeli gevre
danismani ile calisiilmakta, egitim calismalari bizzat cevre danismanimiz tarafindan
verilmektedir.

BOLUM V-YONETIM KURULU

5.1.Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hikiimlerine uygun
olarak hissedarlar tarafindan secilecek en az 6 en ¢ok 9 liyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan yiritilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan saptanan kurumsal
yonetim ilkeleri cercevesinde, yonetim kurulu icerisindeki bagimsiz liye sayisi toplam uye
sayisinin Ucte birinden az olamaz.

Bagimsiz Uye sayisinin hesaplanmasinda klsuratlar izleyen tam sayi olarak dikkate alinir.
Her durumda, bagimsiz Gye sayisi ikiden az olamaz.
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Yénetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan (yeler bulunur. icrada gorevli
olmayan yonetim kurulu Uyesi, yonetim kurulu Uyeligi haricinde sirkette baskaca
herhangi bir idari gérevi bulunmayan ve sirketin giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine
miidahil olmayan kisidir. Yonetim kurulu Gyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan
tiyelerden olusur. icrada gorevli olmayan yénetim kurulu lyeleri icerisinde, gdrevlerinin
hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz tiyeler bulunur.

Sirket Yonetim Kurulu’nun atanmasinda A Grubu hissedarlarin imtiyazi bulunmakta olup
Yonetim Kurulu lyeleri, Gye sayisinin en fazla yarisi A grubu pay sahiplerinin gésterecegi
adaylar arasindan segilme sarti ile Genel Kurulca segilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri en ¢ok 3 (ii¢) yil icin secilirler. Secim siiresi sona eren Yénetim
Kurulu Uyeleri yeniden secilebilirler. Bagimsiz yénetim kurulu tyeleri icin, bagimsizligi
ortadan kaldiran bir durumun ortaya ¢ikmasi, istifa veya gorevin yerine getirilemeyecegi
durumun meydana gelmesi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal Yénetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Diizenlemelerine” uyulur. Diger
Uyeliklerin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu bosalan uyeligin
kalan slresini tamamlamak lzere yeni lye secerek Genel Kurul’un ilk toplantisinda bu
Uye se¢imini onaya sunar.

Tlzel kisi ortakliklari temsilen Yonetim Kurulu’na segilenlerin, temsil ettigi tiizel kisi ile
iliskilerinin kesildiginin ilgili ortak tarafindan Sirket’e bildiriimesi halinde veya tizel
kisinin yazili istemi izerine Yonetim Kurulu Gyelik sifatlari diiser. Bu takdirde Yonetim
Kurulu ayni tlzel kisinin aday gosterecegi ve kanuni sartlari haiz bir kimseyi gegcici Uye
olarak secer.

Genel Kurul, liizum gériirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

10 Mayis 2016 tarihinde yapilan 2015 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda gelecek
déneme kadar secilen yonetim kurulu Gyelerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir.
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Bagimsiz
.o .. Son 5 Yilda Ortakhkt s o Yonetim Kurul
Adi Soyadi Gorevi Meslegi >on I.,.a "r aktita Son Durum Itibariyle Ortaklik Disinda Aldig1 Gorevler "one. 'm Burulu
Ustlendigi Gorevler Uyesi Olup
Olmadigi
. Global Yatirim Holding A.S. Y.K.Bsk.Vekil. Global Menkul
Yonetim Degerler A.S. ve Ozbeyler Ozel Hastane ve Saglik Hizmetleri | Bagimsiz Uye
Erol GOKER Kurulu Ekonomist | Yonetim Kurulu Baskani & > v . 5 gv E
D A.S. Y.K. Bagkani. Global Yatmr_n Holding A.S.Grup Degil
Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyelikleri
Yonetim Ziraat Bagimsiz Uye
Sebnem GOKER | Kurulu Bsk. ‘ Yénetim Kurulu Bsk. Vekili ] S
s Muh. Degil
Vekili
Zeynep GOKER | Ydnetim . e ) . Bagimsiz Uye
) . Avuk Y Kurul Bekeml ker Hukuk B - k
KIRCIOGLU KT vukat onetim Kurulu Uyesi ekemler&Goker Hukuk Blrosu- Orta Degil
Hamza KANDUR EESEIHTJ osi Denetgi Finans ve Mali isler - EZ%IiTSIZ Uye
y Koordinatérii-YK Uyesi &
Emekli
Lutfa Yonetim . S - -
HEKIMOGLU Kurulu Uyesi B?nka.u.— Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye
Yonetici
. e Yonetim - Formyay Makine Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti.-Yonetim Kurulu . .
T HASILIK - . ) B
ugge HAS Kurulu Uyesi Sanayici Yonetim Kurulu Uyesi Uyesi agimsiz Uye
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5.2.Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve islemleri lizum gosterdikge Yonetim Kurulu Bagkani
veya Yonetim Kurulu Bagkan Vekili’'nin ¢agrisi Gzerine toplanir. Toplanti ¢agrisi
toplanti tarihinden en az bir hafta once Uyelere ulastirilir. Toplantilar Sirket
merkezinde veya YOonetim Kurulu’nun uygun gorecegi baska bir yerde yapilir. Ancak,
Yonetim Kurulu’nun yilda en az dort defa toplanmasi zorunludur. Yonetim Kurulu, Giye
tam sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir ve kararlarini katilanlarin salt
cogunlugunun olumlu oyu ile alir.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, yapi ve Bagimsizhig

Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi
amaciyla, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri
dikkate alinarak, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Yine Teblig’in 4.5.1. no.lu maddesinde yer
alan “Aday Gésterme Komitesi” ile “Ucret Komitesi” gérevleri de “Kurumsal Yénetim
Komitesi” tarafindan Ustlenilmistir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan
calismalar sonucunda alinan kararlar, Yonetim Kuruluna 6neri olarak sunulmakta,
nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Sirket, Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi cercevesinde Yénetim Kurulu yapilanmasini
saglamistir. Teblig’in 4.5.5. no.lu maddesinde “bir yonetim kurulu Gyesinin birden
fazla komitede yer almamasi” tavsiyesine uyulmasina 6zen gosterilmesine ragmen,
Sirket’in Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak bazi Yonetim Kurulu Uyeleri birden
fazla komitede gbrev almaktadir. Bu kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin
tamamen bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden olusmasi ve diger komitelerin de
baskanlarinin bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle
Lutfu HEKIMOGLU, her ti¢ komitede de yer almaktadir.

Komiteler kurulduklari ginden itibaren calismalarini  dizenli bir sekilde
surdlirmektedir.

Komitelerde 2016 yilinin ilk dokuz ayinda icinde hicbir c¢ikar catismasi meydana
gelmemistir.
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Yonetim kurulu blinyesinde olusturulan komiteler hakkinda bilgiler asagidaki gibidir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu Uyeliginin

Adi Soyadi Gorevi Mahiyeti

Kurumsal Yonetim Komitesi

Lutfi HEKIMOGLU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagkani
Zeynep GOKER Kurumsal Yénetim Komitesi . . —
KIRCIOGLU Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Taner OZEN L Muhasebe Direktori
Uyesi
Denetim Komitesi
Y" . K I . % Ilvl .
Adi Soyadi Gérevi one.tlm. urulu Uyeliginin
Mahiyeti
e ; . . o Bagimsiz  Yonetim  Kurulu
LUtfG HEKIMOGLU Denetim Komitesi Baskani Uyesi
Tugce HASILIK Denetim Komitesi Uyesi I%agwpsu Yonetim - Kurulu
Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
_— Yénetim Kurulu Uyeliginin
A
di Soyadi Gorevi Mahiyeti

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Baskani

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi

Lutfu HEKIMOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Hamza KANDUR Yénetim Kurulu Uyesi
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5.4. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

5.5.

5.6.

Sirket’in Risk Yonetimi Politikasi Sirket’in faaliyetlerinde karsilasilabilecek risklerin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, 06nceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi,
bunlara yonelik alinacak 6nlem ve izlenecek stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya
gecirilmesi sirecinde, bagh kalinacak usul ve esaslari diizenlemektir.

Risk sirketin faaliyetlerini ylritmesi esnasinda, yeni bir olgunun ortaya c¢ikarak
mevcut hedefler Gzerinde beklenmedik etkiler yaratmasi durumudur. Tanimlanan
riskler asagidaki sekildedir;

Finansal Risk: Kur, kredi, faiz orani, likidite ve sigorta risklerini kapsar.
Dis Cevre Riski: Ekonomik, politik, yasal diizenleme, is devamhhigi, sektor, teknolojik
degisim, hayvan saghgi riski gibi riskleri igerir.

Sirket, blinyesinde bulunan hayvanlar ve giftlik genelinde hastalik girisi ve yayilmasini
onlemek icin gerekli tim tedbirleri almis, kuruldugu giinden bu yana herhangi bir
salgin hastalik sorunu yasamamistir. Aldigi dnlemlerin sonucunda da Tarim Bakanligi
tarafindan “Hastaliklardan Ari isletme” belgesini almaya hak kazanmis olup, bu belge
her yil yapilan denetim ve izleme calismalari sonucunda yenilenmektedir. Hastalik
ihtimali g6z o6nine alinarak Sirket blinyesinde bulunan canli varliklar “All Risk”
kapsaminda sigorta ettirilerek bu risk minimum diizeyde tutulmaktadir. Sirket’in canh
varliklari devlet destekli tarim sigortalari kapsaminda 9.556.150 TL teminath olarak
sigortalidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin faaliyetleri de dikkate alinarak risk yonetimi
gerceklestiriimektedir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

» Sektorde onci olmak ve ilkleri gerceklestirmek

» Kurumsal yapida calismak

» Her zaman en kaliteli ve en saghkli Griin Gretmeye devam etmek
» Hedef ve vizyonumuzun tiim calisanlara yayilmasini saglamak

Mali Haklar

Yonetim Kurulu, Sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasmasindan sorumludur.
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SPK’nin 4.6.2. no.lu zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca, idari sorumlulugu
bulunanlar kapsamindaki Yonetim Kurulu Uyelerine ve st diizey yoneticilere
saglanan her tirli hak,menfaat ve Ucret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan
kriterler ve Ucretlendirme esaslari Sirket internet sitesinde yer alan Ucretlendirme
Politikasi’nda kamuya agiklanmustir.

SPK’nin 4.6.3. no.lu zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca, Bagimsiz Yonetim
Kurulu UGyelerinin Ucretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirket
performansina dayal 6deme planlari kullanilmamaktadir.

2016 yihnin ilk dokuz ayinda icinde Sirket; hicbir Yonetim Kurulu lyesine veya Ust
diizey yoneticisine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, Gglinct bir kisi araciligiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

31



