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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Yaprak Siit ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kuruluna

1. Goris

Yaprak Siit ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (Sirket) ve bagh ortakliginin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 01.01.2017 — 31.12.2017 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriigtimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2. Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yirGtilmugtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bélimiinde
ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinin,
gorustimuziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz

Grup’un 01.01.2017 — 31.12.2017 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolari hakkinda 09.03.2018
tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4.  Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup y6netimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nct maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) 1-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a. Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b. Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendlrlllr Raporda ayrica, Grup’un gelismesine
ve karsilagmasi muhtemel risklere de agikca |§aret oﬂmurﬂgu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c. Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

e Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel nem tasiyan olaylar,
e Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

e Yonetim kurulu dyeleri ile st diizey yoneticilere édenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri gercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulunun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yapugi irdelemelerin, Grup’un
denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh
olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu goriisiimiizii iceren ayri bir
rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak ylrutllmdistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

MERCEK BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLiK A.S.
Sezai Mandal, YN
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1- GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Donem: 01.01.2017-31.12.2017 (“Dénem”)

Ortakligin Unvani : Yaprak Sit ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”)
Bagh Ortaklik Unvani : All Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bagh Ortaklhk”)
birlikte (“Grup”)
Ticaret Sicil Numarasi : 540384
Merkez Adresi : Rihtim Caddesi No:57 Karakéy/ISTANBUL
Sube Adresi :Burcu  Yolu Uzeri Kime Evler  Mevkii No:12

Burhaniye/BALIKESIR
iletisim Bilgileri :
Telefon: 0266 422277
Faks: 02664121165
E-mail: info@yaprakciftligi.com.tr
Web: www.yaprakciftligi.com.tr

Yaprak Ciftligi, 1994 yilinda 10 adet sagmal inek ile Balikesir ili Burhaniye ilgesinde
kurulmustur. 1998 yilinda Almanya’dan ithal edilen 130 gebe diive ile genisleme sirecine
girmis, 2005 yilinda Yaprak Sut ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.S. olarak sirketlesmistir.

Ciftligin ilk kurulusundan itibaren ylksek verim ve Ustin kaliteli ¢ig sut Gretimi
hedeflenmistir. Bu yonde yapilan calismalar sonucunda 2007 yilinda Tarim ve Koyisleri
Bakanhgi'ndan “Tiberkiiloz ve Brusellos Hastaliklarindan Arilik Sertifikasi” alinmis olup, bu
belge halen korunmaktadir.

2010 yilinda ise yukarida bahsedilen belgeye ek olarak “Onayh Sit Ciftligi” belgesi
almaya hak kazanan Yaprak Ciftligi, bu belgeyle Avrupa Birligi standartlarina uygun Gretimini
de belgelendirmistir.

Sirket 2016 yilinda 07.12.2010 tarihli ve 27778 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan lyi
Tarim Uygulamalari Hakkinda Yonetmelik hikiimlerine uygunlugu tespit edilen, et,siit ve
bitkisel iyi Tarim Uygulamalari sertifikalarini almistir.

Surude ozellikle diinya pedigri (secere) kayitlarinda ilk 100 arasinda yer alan bogalar
tercih edilmekte, bu yolla genetik 6zellikleri mimkin oldugunca birbirine yakin hayvanlardan
olusan bir suri elde edilmektedir.

A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a)- Sermayesi

Sirket’in cikarilmis sermayesi 50.000.000 TL kayitli sermaye tavani icerisinde 7.100.000 TL. dir


mailto:info@yaprakciftligi.com.tr
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b)- Ortaklik Yapisi :

Sirket’in sermaye yapisina iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ortagin Adi Soyadi/Unvani Hisse Orani (%) Hisse Adedi (1 TL nominal)
Erol Goker 63,36 4.498.497
Sebnem Goker 10,58 751.500
Zeynep Goker Kircioglu 0,00001 1
Halka Agik Olan Kisim 26,06 1.850.002
Toplam 100,00 7.100.000

Sermaye beheri 1 TL. nominal degerli 7.100.000 adet paya bélinmustir. Sirket paylari A ve B
Grubu olarak dizenlenmistir. Sirket Yonetim Kurulu’nun atanmasinda A Grubu hissedarlarin
imtiyazi bulunmakta olup Yonetim Kurulu Gyeleri, Gye sayisinin en fazla yarisi A grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilme sarti ile Genel Kurulca secilir.

B- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGILERI

a) Sirketin Yonetim organi :

Sirket Yénetim Kurulu Bagkani Erol GOKER ile Bagkan Vekili Sebnem GOKER’in Sirket’i
miunferiden temsil ve imza yetkileri vardir.

23.05.2017 tarihinde yapilan 2016 yili faaliyetlerinin gorisuldigi Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda belirlenen ve 2017 yilinin yapilacagi genel kurul tarihine kadar gorev alacak
yonetim kurulu Gyelerinin isimleri, gérev dagihimi ve gorev sireleri asagidaki gibidir.

Adi - Soyadi Goérevi/Unvani Secildigi Tarih

Erol GOKER Yonetim Kurulu Baskani 23.05.2017-1 yil

Yénetim Kurulu Baskan Vekili/

sebnem GOKER Genel Midur

23.05.2017-1 yil

Zeynep GOKER KIRCIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 23.05.2017-1 yil
Hamza KANDUR Yénetim Kurulu Uyesi 23.05.2017-1 yil
Liitfii HEKIMOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 23.05.2017-1 yil
Tugge HASILIK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 23.05.2017-1 yil
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b) Yonetim Kurulu iiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptig islemler ile
rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2016 yili ve 2017 yili icerisinde Genel Kurul tarafindan
kendilerine Tirk Ticaret Kanunu 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda izin verilmekle
birlikte, Sirket ile kendisi veya baskasi adina islemler yapmamis ve ayni faaliyet konularinda
rekabet edecek girisimlerde bulunmamistir.

Erol Goker: Yonetim Kurulu Baskani

1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun olan Erol Géker,
lisanslistl egitimine ayni Universitenin Ekonomi Boliminde devam etmistir. 1979-1984
yillari arasinda Maliye Bakanlginda Hesap Uzmani olarak gérev yapan Goker, 1984-1988
yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulunda Denet¢i olarak calismistir. Kariyerine 0Ozel
sektérde devam eden Goker, 1988-1990 vyillari arasinda Net Holdingde Sermaye Piyasasi ve
Denetim koordinatorii olarak gérev yapmis ve 1990 yilinda kurucusu oldugu Global Menkul
Degerlerde Genel Mudir olarak g¢alismaya baslamistir. Gorevini halen Yonetim Kurulu
Bagkani olarak surdiren Erol Goker, ayrica Global Menkul Degerler A.S.'de Yonetim Kurulu
Baskani, Global Yatirim Holding A. S. Bagskan Vekili, Ege Ports ve izmir Limaninda, Grubun
yatirnm yaptigl dogalgaz dagitimi ve hidroelektrik enerji tretimi sirketlerinde de yonetim
kurulu Gyesi olarak da gérev almaktadir. Grup disinda Géker, TUSIAD uyesidir.

Sebnem Goker: Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi Siit Teknolojisi bolimii mezunu olan Sebnem Goker,
Lisansiistii egitimine ayni niversitede Ozel Sit Uriinleri Gzerine almistir. 1984-1985 yillari
arasinda Atatlirk Orman Ciftligi Stt Fabrikasi’'nda mihendis olarak gérev yapan Goker, 1994
yihinda Yaprak Sit ve Besi Ciftligini kurmustur. 2001 yilinda yetistiricisi secilen Goker halen
Yaprak Sat ve Besi Ciftlikleri San. ve Tic A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Midiri
olarak ¢alismaktadir. Evli ve iki cocuk annesi olan Goker, ingilizce bilmektedir.

Zeynep Goker Kircioglu: Yonetim Kurulu Uyesi

Strasbourg Robert Schuman Universitesi Hukuk Fakiltesi mezunu olan Zeynep Goker
Kircioglu, Benjamin Cardozo Law School ‘da Sirketler Hukuku dalinda lisansistl egitimini
tamamlamistir. Hukuk egitimi ve sonrasinda cesitli uluslararasi hukuk birolarinda c¢alisan
Goker Kircioglu 2009 yilinda Bekemler- Goker Hukuk Birosunu kurmustur. Halen kurucusu
bulundugu biiroda avukatlik meslegini siirdiiren Goker Kircioglu, Fransizca ve ingilizce
bilmektedir.
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Hamza Kandur: Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Maliye Bélimii mezun olan Hamza KANDUR, 1999-2012
yillari arasinda bagimsiz denetgi olarak birgok sirketin denetim goérevinde bulunmustur. 2014
yilinda Yaprak Sit ve Besi Ciftlikleri San. ve Tic A.S.'de finans ve mali isler koordinatori olarak
goreve baslamistir. iki cocuk babasi olan Kandur ingilizce bilmektedir.

Lutfii Hekimoglu: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi, istanbul iktisat Fakiiltesi, isletme iktisat Enstiitisi 10.
Donem mezunu olan Lutfi Hekimoglu, 1973-1993 yillari arasinda Tiirk Dis Ticaret Bankasinda
muddir olarak ¢alismis ve emekli olmustur. Daha sonra 1993-2010 vyillari arasinda 6zel bir
aract kurumda ortaklik ve yonetim kurulu Gyeligi gorevlerinde bulunmustur. LGtfa
Hekimoglu, 2012 yilindan beri sirketimizin bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi gorevinde
bulunmaktadir.

Tugge Hasilik: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Tugce Hasilik lise dgrenimini izmir Tirk Koleji'nde tamamladiktan sonra izmir Ekonomi
Universitesi Pazarlama béliminden 2008 yilinda mezun olmustur. Egitimi siiresince dig
ticaret, lojistik alaninda farkli sirketlerde ¢alismis ayni zamanda muhendislik Gzerine egitim
almistir. Tuggce Hasilik, 2013 yilindan beri sirketimizin bagimsiz yonetim kurulu uyeligi
gorevinde bulunmaktadir.

c) Sirketin Ust Diizey Yoneticileri

Unvani Adi Soyadi

Genel Miidiir Sebnem GOKER
Finans ve Mali isler Koordinatérii Hamza KANDUR
Saglik Grubu Koordinatéri-Sorumlu Veteriner Hekim Hakan KIRCIOGLU
Ureme ve Siirii Gelistirme Grup Direktéri Melih YENITAVSANLI
Muhasebe Direktorii Taner OZEN

d)- Personel Sayisi

Grupta, bilanco tarihi itibariyle ¢alisan personel sayisi 5 yonetici ve 51 calisan olmak (izere
toplam 56 kisidir.
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2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

01.01.-31.12.2017
Ortak  Ust Diizey

(Genel
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar Miidiir) Yoneticiler Toplam
Ucretler 206.177 549.567 755.744
Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri hakki
huzur - 43.790 43.790
Diger Menfaatler 11.758 10.496 22.254
Toplam 217.935 603.853 821.788

3- SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Sirket, 2017 yilinda sabit yem karma makinesi, pastorizator v.b. gesitli makine ve tesis,
demirbas, geomembran havuzu, silaj padoku, yeni buzagi kultibeleri, yeni yem deposu gibi
yatirimlar igin toplam 763.977 TL’hk harcama yapmustir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri ile ilgili bilgiler ile yonetim organinin
bu konudaki gorist:

Mali tablolarin glivenilir olmasi, yonetimin ticari hususlarda dogru kararlar almasi, isletme igi
herhangi bir yolsuzlugun onlenmesi veya tespitinde yardimci olmasi amaciyla yénetim i¢
kontrol faaliyetlerini ylriitmekte ve sirketin kurumsallasmasi agisindan gerekli bu sisteme
Onem vermektedir. Bu dogrultuda is slreglerindeki risklerin ve bu riskleri karsilamak igin
tasarlanan kontrollerin degerlendirilmesine yonelik i¢c kontrol degerleme c¢alismalar
gerceklestirilerek belirlenen kontrollerin islerligi test edilmektedir.

Planlanmis sonuglarin gerceklesen sonuglarla karsilastiriimasiyla faaliyetlerin  etkinligi
degerlendirilmekte, isletme faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde personellerin sorumluluk ve
yetkileri belirlenmekte, personellerin bu yetki ve sorumluluk cercevesinde hareket edip
etmedikleri takip edilmektedir.

c) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

01.01.2017-31.12.2017 hesap donemi icinde Sirketimizin iktisap ettigi kendi pay
bulunmamaktadir.
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d) Hesap dénemi icinde yapilan 6zel/kamu denetimlerine iliskin bilgiler:
Finansal tablolarin bagimsiz denetimi disinda herhangi bir 6zel denetim yapilmamistir.

e) Mevzuat hiklimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu uyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirimlara iliskin agiklamalar:

Y1l icinde Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilmis idari ve adli yaptirirm cezasi
bulunmamaktadir.

f) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

Onceki doénemlerde ve raporlama déneminde sirket aleyhine acilmis bir dava
bulunmamaktadir.

g) Gegcmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekgelerine iligskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Donem igerisinde Genel Kurul kararlari uygulanmustir.

h) Sirketin yil icerisinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

31.12.2017 hesap déneminde bagis yapilmamistir.

4- FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu:

Grup, 2017 yilini konsolide 1.689.292 TL net karla kapatmistir. Aktif toplami 36.398.539 TL
olup, karsiliginda 22.458.874 TL'lik 6zkaynak bulunmaktadir.

Grup’un cari donemde hasilati 18.357.784 TL olarak gerceklesmistir. Bu tutarin
13.740.974 TL'hk kismi st satislarindan, 1.912.460 TL'hk kismi devlet tesvik gelirlerinden,
38.676 TL'sI diger gelirlerden (glibre ve tohum satisi) ve 2.665.674 TL’sI bagli ortakligin besi
hayvan satis gelirlerinden kaynaklanmaktadir. Satislarin tamami yurtici satislardan
mutesekkil olup, yurtdisi satisi yoktur. Ayrica dénem icerisinde 1.843.473 TL tutarinda
hayvan satisi yapilmistir.
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Grup’un Ticari Faaliyetlerden Brit Kari 2.315.826 TL olarak gergeklesmistir. Anilan donemde
2.085.228 TL tutarinda Genel Yonetim Giderleri, 218.482 TL tutarinda Esas Faaliyetlerden
Diger Faaliyet Giderleri, 3.219.815 TL tutarinda hayvan satis ve O6lim zararlarindan
kaynaklanan Yatirrm Faaliyetlerinden Giderleri ve 319.062 TL tutarinda Finansal Giderleri
olusmustur.

Grup’un 10.355.593 TL (net) sabit kiymetleri olup, bu kiymetler icin cari dénemde
748.235 TL tutarinda amortisman ayriimistir.

Grup, 31.12.2017 itibariyle 2.378 adet biylkbas hayvana sahip olup cari donemde canl
varliklarda; hayvanlar i¢in 3.875.231 TL'hk canh varliklar gercege uygun degerleme farki,
tarimsal stoklar icin de 468.374 TL gercege uygun degerleme farki olmak lizere gelir
tablosunda toplam 4.343.605 TL tutarinda canl varliklar gercege uygun deger farklari
olusmustur.

b) Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir olugturma
kapasitesi, karlihg1 ve borg/6zkaynak orani ile sirket faaliyet sonuglari hakkinda fikir verecek
diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye donik beklentiler:

Grup’un konsolide finansal tablolarindaki bilgiler esas alinarak hesaplanan bazi mali oranlar
ile temel gostergeler asagidaki gibidir:

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Gegmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Donem
Ozet Bilanco 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
(TL)
Donen Varliklar 10.214.952 8.993.502
Duran Varliklar 26.183.587 24.285.574
TOPLAM VARLIKLAR 36.398.539 33.279.076
Kisa Vadeli Yukumlulikler 8.985.908 7.305.120
Uzun Vadeli Yikimlalikler 4.953.757 5.204.374
Ozkaynaklar 22.458.874 20.769.582
TOPLAM KAYNAKLAR 36.398.539 33.279.076
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Gelir Tablosu

Bagimsiz Denetimden

Gegmis

Cari Donem

Bagimsiz Denetimden

Gegmis

Onceki Donem

(TL) 01.01. - 31.12.2017 01.01. - 31.12.2016
Net Satislar 18.357.784 13.100.986
Faaliyet Kari/Zarari 5.592.127 3.808.505
Vergi Oncesi Dénem Kari /Zarari 2.289.149 1.642.295
Donem Kari Vergi ve Yasal Yiik. -140.184 -8.140
Ertelenmis Gelir/Gideri -459.673 -453.495
Dénem Net Kari 1.689.292 1.180.660
Likidite Oranlar 31.12.2017 31.12.2016
Cari Oran 1,14 1,23
(D6nen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar)

Asit Test Orani 0,84 0,93
(D6nen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar)

Mali Biinye Oranlari 31.12.2017 31.12.2016
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,38 0,38
Oz Sermaye/Toplam Borg¢lar 1,61 1,66
Faaliyet ve Karlilik Oranlari 31.12.2017 31.12.2016
Satislarin Karlilik Orani 0,09 0,09
(Net D6nem Kari/Net Satislar)

Aktiflerin Karlilik Orani 0,046 0,035
(Net D6nem Kari/Toplam Aktifler)

Ozkaynaklarin Karlilik Orani 0,075 0,057

(Net Dénem Kari/Ozkaynaklar)
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c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu’nun 376.maddesi ve ilgili
mevzuat kapsaminda degerlendirilmis olup, sermayenin karsiliksiz kalmadigi ve vyeterli

seviyede oldugu tespit edilmistir.

5- URETiM TESISLERI iLE iLGiLi BiLGILER

Sirket’in tek dretim tesisi Balikesir ili Burhaniye ilcesi’nde yer alan ciftligidir. Bu tretim
tesisinde ¢ig sit Uretimi yapilmaktadir. Uretim tesisinde dénem iginde asagida detaylari
verilen gelismeler yasanmistir:

Sirket’in tek Uretim tesisi Balikesir ili Burhaniye ilgesi’nde yer alan ciftligidir. Bu Uretim
tesisinde ¢ig sit Uretimi yapilmaktadir. Uretim tesisinde dénem icinde asagida detaylar
verilen gelismeler yasanmistir:

01.01.2017-31.12.2017 doneminde 523’U erkek 464’G disi olmak lizere 987 adet dogum
gerceklesmistir.

» Donem igerisinde toplam revizyon ve kayip sayisi 482 adettir. Bunlarin; 95’i buzagi, 2’si
besi danasi, 44’0 diive, 341’i ise anac sigirdir. Bunlarin disinda 40 adet damizlik gebe diive
satisi gerceklesmistir. Ayrica; bagh ortaklik All Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S.'ne 480 adet
erkek besi hayvani satisi gergeklestirilmistir. Dénem iginde All Besicilik Sanayi ve Ticaret
A.S./de erkek besilerin 16’s1 6lmis 460 adetinin karkas olarak 1 adetinin de canli olarak satisi
gerceklesmistir.

> isletme icerisinde bulasici ve salgin hastaliklar gézlenmemistir. Dénem icinde cesitli siit
sigiri isletmelerinde rutin olarak gozlenen verim kayiplarina yol acan bazi metabolik ve
bakteriyel hastaliklar kabul edilebilir sinirlardadir.

> isletmede rutin olarak sirdiriilen asilama programi cercevesinde dénem icerisinde cesitli
hayvan gruplarina; Pasteurella, IBR, BVD, Mastitis ve Clostridial etkenlere yonelik asilamalar
yapilmistir.
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isletmede 2017 Ocak ayi icerisinde; hastaliklardan arilik sertifikasinin yenilenmesi icin yapilan
rutin kontroller ¢ercevesinde, test sirasinda isletmede bulunan 1.960 sigir 09 Ocak-20 Ocak
2017 tarihleri arasinda tiiberkiiloz ve burucella hastaliklari bakimindan ilge Tarim Mudurlugi
yetkililerince testlere tabi tutulmustur. Test sonuglari menfi olarak sonuglanmis ve
hastaliklardan arilik sertifikasi yenilenmistir. Ayrica; yil donlisimi denk geldigi icin bu yil
arilik testleri 20 Kasim-25 Kasim 2017 tarihlerinde tekrarlanmis 1963 sigir tlberkiloz ve
burucella hastaliklari bakimindan il Tarim MidirlGgi yetkililerince testlere tabi tutulmustur.
Test sonugclari menfi olarak sonuglanmistir.

> isletmede dénem icerisinde; 2.995 adet suni tohumlama gerceklestirilmistir.

» Sirket’in canl varlklar devlet destekli tarim sigortalari kapsaminda 15.964.000 TL
tutarinda teminath olarak Ziraat Sigorta A.S. tarafindan sigortalidir. Tarim sigortasi prim
tutarlarinin yarisi, 5363 sayili Tarim Sigortalari Kanunu kapsaminda, T.C. Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanhgi tarafindan karsilanmakta olup, tesvike konu tutarlar sigorta
giderlerinden mahsup edilmektedir.

6- SUT URETiMI

isletmede 01.01.2017 - 31.12.2017 tarihleri arasinda toplam siit tiretimi énceki 3 ayliga gore
%1 artmig, ayni dénemin dnceki yilina gore ise sit Gretimi % 12 oraninda artmistir.

Ulusal Siit Konseyi, yag orani minimum % 3,6, protein orani minimum % 3,2 olacak sekilde
1 Agustos 2017- 30 Eylil 2017 doneminde ¢ig sit fiyatinin litresini 1,30 TL, yag orani
minimum % 3,6, protein orani minimum % 3,2 olacak sekilde 1 Ekim 2017-31 Ocak 2018
déneminde ¢ig sut fiyatinin litresini 1,40 TL olarak belirlemistir. Son olarak
¢ig sut fiyatinin litresi, yag orani minimum % 3,6, protein orani minimum % 3,2 olacak
sekilde 1 Subat 2018-30 Haziran 2018 déneminde 1,53 TL olarak belirlenmistir.

7- TARIMSAL URETiM FAALIYETLERI

Sirketimizce gerek sahibi oldugumuz tarlalarda gerekse kiralanan tarlalarda yonca ve fig otu
yetistirmeye devam etmektedir.

» 2017 Nisan-2017 Eylul déneminde 669.680 kg yonca hasat edilerek 566.300 kg'i slaj
yapilmis, 103.380 kg’1 da kuru yonca otu olarak isletme stoklarina dahil edilmistir.

Sirketimiz yonca otu ihtiyacinin bir kismini kiraladigi arazilerden temin etmesine ragmen
kalan yonca otu ihtiyacini satin alarak temin etmektedir.
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» 2017 yili ve 2018 yilhinin ilk ¢eyreginde kullanilmak Uzere; 31.12.2017 tarihi itibariyle
1.204.360 kg kuru yonca otu satin alinarak isletme stoklarina dahil edilmistir.

» 2017/Nisan ayinda 498.000 kg fig otu hasat edilerek slaj yapilmis ve isletme stoklarina
dahil edilmistir.

» 2017 yili ve 2018 yilinin ilk yarisinda kullaniimak tzere 1.020.000 kg cayirotu satin alinarak
isletme stoklarina dahil edilmistir.

» 2017/Nisan ayinda birinci Grin olarak ekilisi yapilan misir hasat edilerek 1.060.700 kg
misir silaji, 2017/Temmuz ayinda ikinci Urtin olarak ekilisi yapilan misir hasat edilerek
65.940 kg musir silaji olmak Uzere toplam 1.126.640 kg misir silaji isletme stoklarina dahil
edilmistir.

» 2017 yili ve 2018 vyilinin ilk yarisinda kullaniimak Gzere 31.12.2017 tarihi itibariyle
sozlesmeli ve bolgedeki ciftcilerden toplam 9.195.560 kg misir silaji satin alinarak isletme
stoklarina dahil edilmistir.

» 2017 yili ve 2018 yilinin ilk yarisinda kullanilmak Gzere 31.12.2017 tarihi itibariyle
641.380 kg saman satin alinarak isletme stoklarina dahil edilmistir.

» 2017 yili ve 2018 yilinin ilk yarisinda hayvan altligi olarak kullaniimak Gzere Eyliil/2017’de
367.000 kg, Ekim/2017’de 526.000 kg ve Kasim/2017’de 40.800 kg olmak Uzere toplam
933.800 kg misir sapi satin alinarak isletme stoklarina dahil edilmistir.

8- TESVIKLER

Cari donemde faydalanilan tesvik ve desteklemelere iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir:

Tesvik ve Yardim Tiirii  Kosullari Siiresi 31.12.2017

Hastaliklardan Ari isletmeler igin Saghk Sertifikasina sahip
olan sut sigir isletmelerinde bulunan, damizlik bogalar
digindaki, alti ay yasin tzerindeki erkek hayvanlar harig, tim
sigirlar icin hayvan sahiplerine asagida belirtilen miktarda
odeme yapilir. Ari sigir basina 6deme birim miktarlari 500
Arilik destekleme basa kadar tam, 501 bas ve lzeri i¢in %50’sine karsilik gelen ivil 804.920
tutarin 6denmesi suretiyle uygulanir. Ayrica, Onayh Sit
Ciftligi sertifikasina sahip olan isletmelerdeki ari isletme
destegi alan tim sigirlar icin, ilave olarak hayvan basina
o6deme yapilir.
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Tesvik ve Yardim Tiirii

Kosullar

Suresi 31.12.2017

Sut destegi

Uretmis oldugu ¢ig suitii, 17/12/2011 tarihli ve
28145 sayilh Resmi Gazete'de yayimlanan Gida
isletmelerinin Kayit ve Onay islemlerine Dair
Yonetmelik kapsamindaki sit isleme tesislerine
satan, 7 nci maddede belirtilen hayvancilik
orgltlerinden birine U(iye olan (reticilere;
sogutulmus veya gida mevzuatina uygun olarak
pazarlanmis inek sltline, dUreti orgltleri
Uzerinden pazarlanan sogutulmus inek sitiine,
manda, koyun ve keci sitline farkh olmak
Uzere Bakanligin belirleyecegi dénemler ve
birim fiyatlar tizerinden 6deme yapilir. Ayrica,
Islah amagh kalite standardina ilave 6deme

yapilir.

1vil

342.984

Buzagi desteklemesi

Buzag, TURKVET ve E-Islah veri tabanina
kayith,dogdugu isletmesinde en az 4 ay (120
gln) slreyle yasamis olmalidir. Dogdugu
isletmesinde 4 (dort) aydan dnce olen, kesilen
veya baska isletmeye  gidenler  bu
deteklemeden yararlandirilmaz. Ancak, buzagi
yetistirmeyen entansif sit isletmeleri, il/ilge
mudUrlGgi onayi ile 4 (dort) aydan dnce buzagi
satabilir, bu buzagi 120 (ylzyirmi) giin yasamis
ve asllari tamamlanmissa desteklemeden
yararlandirilir.

ivil

528.055

Yem bitkileri ve mazot destegi

Ciftci Kayit Sistemine kayith arazileri tzerinde
kaba yem Uretmek amaciyla yem bitkileri ekilisi
yapan Ureticilere, yapay ¢ayir-mera igin lretim
yaptiklari ilk yil, ¢ok yilik yem bitkilerinden
yonca igin 4 yil ve korunga igin 3 yil slireyle, tek
yilhk yem bitkileri ekilislerinde ise Uretim
yaptiklari yil icin belirlenen destekleme birim
fiyatlari Uzerinden, Urlinl hasat etmeleri
kaydiyla dekar basina 6deme yapilir.

1vil

65.738

Cig St Analiz Destegi

Islah amagli sut kalitesinin desteklenmesi
kapsaminda, her bir sigir icin sit igeriginin
tespiti amaciyla yapilacak analizler i¢in 0,02
TL/satilan kg sut 6deme yapilir.

ivil

170.763

Toplam

1.912.460
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9- RiSKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin faaliyetleri de dikkate alinarak risk ydnetimi
gerceklestirilmektedir.

Grup’un finansal risk yontemi: Mali Piyasalarin éngorulmezligine dayali olarak potansiyel
risklere karsi, fiyat belirsizligi ve /veya dalgal fiyat araligi tasiyan uzun vadeli
borclanmalardan kacinma seklinde 06zetlenebilir. Satis planlarini ve alacaklarin tahsil
surelerini dikkate alarak borglanma vadesini yapilandirmistir. Sirket’in alacaklarinin tahsil
vadesi, bor¢ vadelerinden daha kisa oldugu icin isletme sermayesi acgigl ortaya
¢tkmamaktadir.

Grup’un yatinimlari ve ilk madde malzeme alimlari 6zkaynak agirlikli finanse edilmektedir.
Kapasite artinmi yaratacak yatirimlar igin kullanilan krediler ise %80 agirlikta kamu
sibvansiyonlu kredilerle finanse edildiginden Sirket'in tasidigi 6nemli bir finansal risk
bulunmamaktadir.

Risk yonetimi, asagidaki politikalar ¢cercevesinde uygulanmaktadir.
Likidite Risk Yonetimi

Likidite riski, nakit olarak yada diger bir finansal varligin teslimi suretiyle 6denen finansal
borgclarla ilgili yiktmluliklerin yerine getirilmesinde zorlanma riskidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puaninin distrilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu
doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, genellikle kisa vadeli finansal enstrimanlarini nakde cgevirerek; 6rnegin alacaklarini
tahsil ederek kendisine fon yaratmaktadir. Bu enstriimanlardan elde edilen tutarlar gercege
uygun degerleri ile finansal tablolarda yer almaktadir. Grup’un alacaklarinin vadesi
borglarinin vadesinden daha kisa oldugu ve satislarin kar marji makul diizeyde oldugu igin
onemli bir likidite riski bulunmamaktadir.

Kur Riski Yonetimi

Yabanci para riski herhangi bir finansal enstrimanin degerinin déviz kurundaki degisiklige
bagl olarak degismesinden dogan risktir.

Grup’un islemleri genel olarak TL Gzerinden gergeklestiriimekte, kur degisiklerinden dogan

déviz kuru riskine maruz kalmamaktadir. Onemsiz tutardaki déviz islemlerinin etkisi ¢ok
kiictktar.
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Fiyat Riski Yonetimi

Grup, faaliyette bulundugu sektorde fiyat degisimlerinin satis fiyatlarini etkilemesi nedeniyle
fiyat riskine maruz kalmaktadir.

Grup bu riski bertaraf etmek i¢in kullandigi ilk madde malzemenin énemli bolimini kendi
imkanlariyla Gretmekte veya sozlesmeli giftcilik modeliyle Urettirmektedir. Bu nedenle satis
fiyati dusUsleri faaliyetlerin siirekliligini etkilememektedir. Grup’un faaliyet gosterdigi
sektoriin Ozelliklerinden biri de ilk madde malzeme fiyat hareketlerinin mamul fiyatlariyla
paralel seyretmesi oldugundan kar marjinda énemli bir degisiklik olmamaktadir.

Faiz Orani Riski

Grup donem donem sabit ve degisken faiz oranl krediler kullanmaktadir. Degisken faiz oranh
kredileri sebebiyle nakit akim faiz orani riskine maruz birakilmaktadir. Ayrica sabit oranli
alinan krediler de makul deger faiz orani riskine maruz kalmaktadir.

Grup’un faaliyette bulundugu sektorde Urlinlerin ¢ok kisa slirede nakde donustlrilebilme
imkani, saticilarin vadelerinin kolaylikla uzatilabilmesi ve sektordeki kar marjlari Grup’un faiz
orani riskine bagli kisa vadeli dalgalanmalardan etkilenmesini azaltmaktadir.

Kredi Riski Yonetimi
Grup, degerlendirmeler sonucunda veya kanuni olarak olustuklari anda sipheli alacak
karsihigi ayirarak ticari alacaklarini bilancoda net olarak gostermektedir. Grup’un vadesi

gecmis finansal varligi ve alacaklar icin alinmis teminat v.s. bulunmamaktadir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

BOLUM | KURUMSAL YONETiIM iLKELERI’NE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplantisinda alinan
karara gore, Borsa istanbul A.S.”de (BIST) islem géren sirketlerin faaliyet raporlarinda ve
internet sitelerinde Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum yéniinde bilgiler vermeleri
Ongorulmistir. 30.12.2011 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan SPK’'nin Seri:lV, No:56
saylll Tebligi ile kapsamli degisikliklere gidilerek Kurumsal Yénetim ilkeleri yeniden
dizenlenmistir. SPK tarafindan 11 Subat 2012 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak
ylrirlige giren Seri:IV, No:57 sayili ve 22 Subat 2013 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak
ylrirltuge giren Seri:IV, No:63 sayili Tebligler ile de Seri:IV, No:56 sayili Teblig’de degisiklikler
yapilmistir.
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Son olarak, 3 Ocak 2014 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren SPK’'nin 11-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi ile birlikte Seri:lV, No:56 sayili Teblig ydrirlikten
kaldiriimistir.

Sirketimiz, kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
diizenlemelerine uyuma azami 6zeni gostermektedir. 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren
faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve henliz tam olarak uyum
saglanamayan prensipler, mevcut durum itibariyle bugline kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamistir.

Yatirimei iliskileri Bolimii

Yonetim Kurulu’muzun 30.06.2015 tarihli toplantisinda;
Ortaklikta tam zamanli olarak galisan ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisans Belgesini
almaya hak kazanan Muhasebe Direktérii Taner OZEN'in Yatirimci iliskileri B6lim Yoneticisi

olarak gorev yapmasina ve Kurumsal Yonetim Komitesi liyeligine atanmasina,

Ortaklikta tam zamanli olarak calisan Hakan TOPAL'In Yatirimci lliskileri Bélim Gorevlisi
olarak atanmasina,

karar verilmistir.

BOLUM II-PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinma iliskileri Boliimii
Pay Sahipleri ile iliskiler BoIimi Sirkette pay sahipleri ile ilgili Yatirimci iliskileri B&limii
yukimliliikleri Muhasebe Direktérii Taner OZEN sorumlulugunda yiritilmektedir. ilgili
kisiye 0266 422 27 77 ve 0266 412 62 39 numarali telefonlardan ve 0266 412 11 65
numarali fakstan ulasilabilir.
Yatirimer iliskileri Béliimii, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak (izere pay sahipligi
haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynamakta ve

asagidaki gorevleri yerine getirmektedir:

a. Yatirmcilar ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi belgelere iliskin kayitlar
saglikh, glivenli ve glincel olarak tutulmaktadir.

b. Sirket pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi talepleri yanitlanmaktadir.
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2.2.

c. Genel kurul toplantisinin yirirlukteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger Sirket
diizenlemelerine uygun olarak yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin vyararlanabilecegi dokiimanlar
hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrlG husus dahil olmak lzere
Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan vyukimliliklerin yerine getirilmesini
gozetmektedir.

Bu gorevler cercevesinde 2017 yili igerisinde yatirimcilarla toplam 28 gériisme yapilimis,
gelen sorular cevaplandirilmis, ayrica pay sahiplerinden gelen e-mail’lar yanitlanmistir.
2017 yili icinde SPK diizenlemeleri uyarinca Sirket tarafindan KAP’ta 11 adet 6zel durum
aciklamasinda bulunulmus, bu 6zel durum agiklamalarina iliskin bilgi ayni zamanda
www.yaprakciftligi.com.tr internet sitemizde de yer almistir. S6z konusu aciklamalar
zamaninda vyapilmis olup, SPK veya Borsa istanbul A.S. tarafindan yaptirim
uygulanmamistir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda
ayrim yapilmamaktadir. Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir.

2017 yili iginde yatirimcilar ve pay sahiplerinin yazili ve sozIU bilgi talepleri Sermaye
Piyasasi Mevzuati, SPK diizenleme ve kararlarina uygun olarak yanitlanmis, ilgili bilgi ve
dokimanlar gizli veya ticari sir niteliginde olanlar hari¢ olmak (lizere, esitlik prensibi
gozetilerek, yatirrmci ve pay sahipleri ile paylasilmistir. Esas Sozlesmede bilgi alma
haklarini kisitlayan bir diizenleme bulunmamaktadir.

Sirket esas sozlesmesinde 6zel denetgi atanmasi talebi henliz bireysel bir hak olarak

diizenlenmemistir. Ozel denetci tayinine iliskin dénem icerisinde herhangi bir talep
olmamistir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul toplanti ilani, mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmayi saglayacak
sekilde, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirket kurumsal internet sitesi ile Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde Genel Kurul toplanti tarihinden asgari (i¢ hafta 6nceden
yapilmaktadir. Tim ilan ve bildirimlerde Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPK diizenleme ve kararlari ile Esas Sozlesme’ye uyulmaktadir. Yapilan
bildirimlerde; toplanti gini ve saati, tereddiit yaratmayacak sekilde toplanti yeri,
glindem, davetin hangi organ tarafindan yapildigi, faaliyet raporu ile mali tablolarin,
diger genel kurul evrakinin ve dokimaninin hangi adreste incelenebilecegi acikc¢a
belirtilmistir. Bu kapsamda, faaliyet raporu, finansal raporlar, giindem maddelerine
dayanak teskil eden diger belgeler ve kar dagitim onerisi genel kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren, sirketin merkezi ile elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik tutulmustur.

Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina
dikkat edilir ve giindem basliklari acik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade
edilir. Gindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmektedir.
Gundem hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Yatirimci iliskileri Bélimii’ne yazili olarak
iletmis oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri konular, Yonetim Kurulu tarafindan

dikkate alinmaktadir. Dénem iginde bu konuda herhangi bir talep olmamistir.
Genel Kurul toplantilarina iliskin olarak yapilan ilan ve duyurularda;

a) Genel Kurul giindemi, toplanti yeri, tarihi, saati ve Genel Kurul toplantisinda kendisini
fiziki ortamda vekil vasitasiyla temsil ettirecekler igin vekalethame formu ve
vekaletnamelerin diizenlenme esaslari,

b) Genel Kurula katimak isteyen pay sahiplerinin, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
sisteminde yer alan “Pay Sahipleri Listesi”nde kayith olan paylarina iliskin haklarini
sahsen veya temsilcileri araciligiyla kullanmak istemeleri durumunda kimlik veya
vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerektigi,

c) Yillik faaliyet raporu dahil finansal tablolar, Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu
Raporlari, Yonetim Kurulu’nun kar dagitim onerisi, Esas Sozlesme degisikligi yapilacaksa
tadil metninin eski ve yeni seklinin Genel Kurul toplanti tarihinden asgari li¢ hafta dnce
Sirket Merkezi'nde ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde ortaklarin tetkikine hazir
bulundurulacagi belirtiimektedir.
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Yaprak Sut ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin 2015 yilina ait genel
kurul toplantisi 23 Mayis 2017 Sali Gund, saat 10:00 da, sirket merkez adresi olan Rihtim
Caddesi No:51 Karakoy/ISTANBUL adresinde, Istanbul Il Gumrik ve Ticaret
MudurlGgu'nin  22.05.2017 tarih ve 90726394-00025168272 sayili yazlariyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sabri KOSE’nin gdzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢agri; kanun ve esas sozlesmede 6ngorildigu gibi ve glindemi de ihtiva
edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 4 Mayis 2017 tarih ve 9319 sayili
nlshasinda, 25 Nisan 2017 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP), MKK Elektronik Genel Kurul Sisteminde ve sirketin internet
sitesinde ilan edilmek suretiyle siiresi igcinde yapiimistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, sirket paylarinin 7.100.000 TL’hk toplam itibari
degerinin; toplam itibari degeri 5.413.193 TL olan,5.413.193 adet payin asaleten temsil
edildigi ve boylece Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve esas sozlesmede
ongoérilen asgari toplanti nisabinin_mevcut oldugunun anlasiimasi Gzerine toplanti
Yonetim Kurulu Baskani Sayin Erol GOKER tarafindan acilarak giindemin goriisiilmesine
gecilmis ve Genel Kurul’da Glindemde yer alan asagidaki kararlar alinmistir.

1- Bagkanhk Divaninin teskili ile yapilan secim sonucu Toplanti Baskanligi’na Erol GOKER,
Oy Toplama Memurlugu’na Selim SAHIN ve Toplanti Yazmanligi’'na Hamza KANDUR’un
secilmelerine oybirligiyle karar verildi.

2-  Toplanti tutanaklarinin pay sahipleri adina Bagkanlik Divaninda bulunanlarca
imzalanmasina oybirligi ile karar verildi.

3- Toplanti Baskani, 2016 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun
Genel Kurul toplantisindan en az (¢ hafta 6nce Sirket merkezinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda, MKK Elektronik Genel Kurul Sisteminde ve Sirket’in kurumsal internet
sitesinde kamuya duyurularak pay sahiplerinin incelemesine acildigi hususunda bilgi
vererek raporun okunmus sayilmasini ortaklarin onayina sundu; oy birligi ile onaylandi.
2016 yili Bagimsiz denetim raporunun Ozeti (goris sayfasi) Deger Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Musavirlik A.S.’ni temsilen katilan Sn. Murat BAYRAM tarafindan okundu ve
miizakere edildi.

4- 2016 yilina ait finansal tablolarin okunmus olmasi ortaklarin onayina sunuldu, oybirligi
ile onaylandi, mizakere edildi. Yapilan oylama sonucunda, 2016 yili finansal tablolari ayri
ayri oybirligiyle tasdik edildi.

5- Yénetim Kurulu Uyelerinin 2016 hesap dénemi faaliyeti, islem ve hesaplarindan dolayi
ayri ayri ibra edilmelerine, oy birligi ile karar verildi. Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasinda
Uyeler, sahibi olduklari paylardan dogan oy haklarini kullanmadilar.

6- Toplanti Baskani Yonetim Kurulu adaylarini agikladi. Toplantiya bizzat katilamayan
adaylarin Yonetim Kurulu tGyeligi adaylik ve gorev kabul beyanlarini Bakanlik Temsilcisi
gordi.Yapilan secim sonucunda Yonetim Kurulu (ye sayisi 2 (iki) bagimsiz Giye ile birlikte
toplam 6 (alti) Giye olarak belirlenerek, Yonetim Kurulu Uyeliklerine;

Toplantida hazir bulunan 14716028166 T.C. kimlik no.lu Erol GOKERfin,
Toplantida hazir bulunan 14713028220 T.C. kimlik no.lu Sebnem GOKER’in,
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Toplantida hazir bulunan 31240754118 T.C. kimlik no.lu Hamza KANDUR’un,
Edremit 1.Noterliginden 18.05.2017 tarih ve 04311 sayili muvafakatname ile segilmeyi
kabul eden 14710028384 T.C.kimlik no.lu Zeynep GOKER KIRCIOGLU’nun,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyeliklerine ise;

Toplantida hazir bulunan 29377890588 T.C.kimlik no.lu Litfit HEKIMOGLU’ nun,
Izmir 1.Noterliginden 26.04.2017 tarih ve 03162 sayili muvafakatname ile secilmeyi
kabul eden 22916175856 T.C.kimlik no.lu Tugge HASILIK'in,

2017 yih faaliyet ve hesaplarinin gorisilecegi olagan genel kurul toplantisina kadar
gorev yapmak lizere segilmelerine oybirligi ile karar verildi.

7- Toplanti baskani, Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticiler icin belirlenen
Sirket’in kamuya aciklanmis olan ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde bulunan “Ucret
Politikasi”ni okuyarak bilgi verdi. Bu politika kapsaminda 2016 yilinda Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ustl dlizey yoneticilere toplam 708.618 TL olarak saglanan fayda
hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi.

8- 2017 faaliyet donemi ile ilgili olarak bagimsiz Yonetim kurulu Gyelerine aylik net
1.500 TL huzur hakki 6édenmesine, diger Yonetim Kurulu Gyelerine herhangi bir (icret
odenmemesine oybirligi ile karar verildi.

9-Denetimden Sorumlu Komitemizin gorusleri dogrultusunda, Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerince, Sirketimizin 2017 yili hesap dénemindeki
finansal tablolarinin  bagimsiz denetiminin yapilmasi ve bu kanunlardaki ilgili
diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetlerin yiritilmesi igin "Yetkili Kurulus" olarak
Hirriyet Mah.Dr.Cemil Bengi Cad. No:2 Kat:4 Caglayan/ISTANBUL adresinde bulunan
Istanbul Ticaret Sicil Midurligi’ne 555880 sicil numarasi ile kayith Mercek Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S. segilmesine oybirligi ile karar verildi.

10- Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 11-14.1 Tebligi hikimleri
cercevesinde Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayinlanan Tirkiye Muhasebe ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun
olarak hazirlanan ve Deger Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. (A member
of ECOVIS international) tarafindan denetime tabi tutulan 01.01.2016 - 31.12.2016
hesap donemine ait konsolide finansal tablolarimiza gore 1.180.660 TL tutarinda net
donem kari (tamami ana ortakliga disen net dénem kari) elde edilmis olmasina ragmen,
Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanhg tarafindan yayinlanan Tek Dizen
Hesap Plani'na gore tutulan 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap donemine ait finansal
tablolara gore ise 40.135,67 Tiirk Lirasi tutarinda "Dénem Zarari" olusmasi nedeniyle kar
dagitimi yapilmamasina ve olusan zararin gecmis yil karlarindan mahsup edilmesine
oybirligi ile karar verilmistir.

11- Toplanti baskani 2016 yilinda bagis ve yardim yapilmadigi hususunda hissedarlara
bilgi verdi.

12- 2017 yilinda bagis ve yardim yapilmamasina oybirligi ile karar verildi.

13- Yénetim Kurulu baskani Erol GOKER (iciincii kisiler lehine Sirket tarafindan 2016 yili
icerisinde teminat, rehin ve ipotek verilmedigi hususunda hissedarlara bilgi verdi.
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2.4.

2.5.

14-2016 yiliigerisinde iligkili taraflarla ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
llkelerinin 1.3.6 maddesinde sayilan kisilerle yapilan islemlerle ilgili olarak, 1.3.6 maddesi
kapsamina girecek sekilde bir islemin bulunmadigi ve bunun disinda iliskili taraflarla
yapilan tiim islemlerin 31 Aralik 2016 tarihli finansal tablolarin 5 no.lu dipnotunda
detayli olarak agiklanmis oldugu hususunda hissedarlara bilgi verildi.

15-Yonetim Kurulu Uyelerine, Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. Maddeleri hikmii
geregince faaliyette bulunabilmelerine oybirligi ile karar verildi. Yénetim kontrolini
elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin,
ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek dnemli bir islem
yapilmadigi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi yada ayni tir ticari islerle
ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda
gercgeklestirilen islem olmadigl hususlarinda pay sahiplerine bilgi verildi.

16- Herhangibir dilek ve temenni ifade edilmedi.

Glndem Uzerindeki gortismeler tamamlandigindan Toplantinin kapatildigi Baskan
tarafindan bildirildi.

Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sermaye beheri 1 TL. nominal degerli 7.100.000 adet paya bolinmdustir. Sirket paylari A
ve B Grubu olarak diizenlenmistir. Sirket Yonetim Kurulu’'nun atanmasinda A Grubu
hissedarlarin imtiyazi bulunmakta olup Yonetim Kurulu Gyeleri, Gye sayisinin en fazla
yarisi A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilme sarti ile Genel
Kurulca secilir. A Grubu paylar 10.000 adet olup, Erol GOKER’in miilkiyetindedir.

Olagan ve olaganisti tiim genel kurul toplantilari ve bu toplantilardaki nisaplar Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine tabidir. Azinlik haklari,
odenmis sermayenin 1/20’sini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilacaktir.

Kar Payi Hakki

Sirketin Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi Kanunlari ve sirketin tabi
oldugu sair mevzuat ile Esas Sozlesme hiikimleri dikkate alinarak belirlenen belirli ve
tutarh bir kar dagitim politikasi vardir. Bu politika, genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmus, faaliyet raporunda yer almis ve sirketin internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.

Sirketin kar dagitim politikasi yatirimcilarin sirketin gelecek donemlerde elde edecegi
karin dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Asagida tam metni sunulan kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile sirket menfaati arasinda dengeli bir politika izlenmektedir.
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Kar Dagitim Politikasi Ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Mevzuati, SPK
Dizenleme ve Kararlari, Vergi Dilizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas
So6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢cercevesinde belirlenmistir.

Buna gore;

1- ilke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak
hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Dizenleme
ve Kararlarina uygun olarak hesaplanan “net dagitilabilir dénem kari”nin asgari %50’si
yasal kayitlarimizda mevcut kaynaklardan karsilanabildigi siirece Olagan Genel Kurul
veya gerektiginde yil icinde yapilacak Olaganisti Genel Kurul karariyla nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

2- Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére net
dagitilabilir donem kari olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Dlizenleme
ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére ve yine Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPK Dilizenleme ve Kararlarina uygun olarak “net dagitilabilir donem kari”
hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

3- Kar dagitiminin Olagan Genel Kurul veya Olaganiisti Genel Kurul toplantisini takiben
en gec bir ay icinde yapilmasi amaclanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar
vermektedir.

4- Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak
Genel Kurul karari dogrultusunda kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

5-Sirket Esas Sozlesmesi’'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlarina uymak kaydi ile kar
payi avansi dagitabilir.

6- Uzun vadeli sirket stratejimiz, blylk finansman kaynag gerektiren yatirrm ve
finansman politikalari, karhlik ve nakit durumu, Sirketimizin kontroli disinda
gerceklesebilecek ciddi ekonomik kriz dénemlerinde piyasalarda veya diger alanlarda
ortaya cikabilecek o6nemli belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi kararlarinin
alinmasinda dikkate alinir.
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2.6. Paylarin Devri

Nama yazili hisseler (A Grubu), ciro edilmis hisse senedinin teslimi yoluyla devredilebilir.
Nama vyazili hisselerin devrinin Sirket nezdinde gecerli olabilmesi igin devir isleminin
Sirket’in pay defterine kaydedilmesi gerekir.

Sermayenin tamami 6denmedikge hamiline yazili hisse senedi ¢ikartilamaz. Hamiline
yazili hisse senetleri (B Grubu) Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimleri cergevesinde serbestce devir ve tedavil edilebilir.

BOLUM I1I-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesi mevcut olup, adresi “www.yaprakciftligi.com.tr” dir.
Ayrica, Sirketimiz “Sermaye Sirketlerinin Acacaklar internet Sitelerine Dair Yénetmelik”
ile TTK'nin 1524’Gncli maddesinin birinci fikrasi uyarinca internet sitesi acilmasi, bu
sitenin belirli bir bélimunin sirketge kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi
icin 6zgllenmesi ve bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmasina iliskin usul ve esaslar
cercevesinde,Merkezi Veri Tabani Hizmet Saglayicisi destek hizmetini Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. (“MKK”)'den almakta ve Sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlara
MKK’nin “e-Sirket Sirketler Bilgi Portali” Gizerinden erisilebilmektedir.

Sirket’in internet sitesi SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde gdzden gecirilmekte
olup revize edilmektedir. Bilgilendirme politikamiz geregi asagidaki bilgilere Tirkce
olarak yer verilmektedir. internet Sitesinin gelistiriimesine yénelik calismalara siirekli
olarak devam edilir.

internet Sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar asagida ézetlenmistir.

Kurumsal Bilgiler (Vizyon, Misyon, Tarihce, Ortaklik Yapisi, Ust Yénetim vb.)
Kurumsal Yonetim (Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu, Komiteler vb.)
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum Beyani

Kar Dagitim Politikasi

Faaliyet Raporlari

Finansal Tablolar

iletisim Bilgileri

Bilgi Toplumu Hizmetleri

VVVVYVYVYY
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3.2. Faaliyet Raporu

Yaprak Sit ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.S. faaliyet raporu 28 Agustos 2012 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren GUmrik ve Ticaret Bakanhgi’’'nin
“Sirketlerin  Yillk Faaliyet Raporunun Asgari liceriginin Belirlenmesi Hakkindaki
Yénetmeligi”ne, SPK Il-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi”’ne ve Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak hazirlanir. Faaliyet
raporu, Yonetim Kurulunun onayindan gegirildikten sonra finansal tablolarla birlikte KAP

ve Sirket internet sitesi (www.yaprakciftligi.com.tr) vasitasiyla kamuya aciklanir.

Ayrica her Ug¢ ayda bir 6zet faaliyet raporu hazirlanir ve mali tablolar ile birlikte KAP ve
Sirket internet sitesinde yayimlanir. Yilik hazirlanan faaliyet raporu ayni zamanda
ilgililere verilmek lizere matbu olarak bastirilir.

S6z konusu raporlarin sirket faaliyetleri hakkinda detay bilgiler igermesine ve s6z konusu
bilgilerin Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuclari ile uyumlu olmasina azami 6zen
gosterilmektedir.

Bu cercevede, Sirket’in 2016 Yili Faaliyet Raporu, Tirk Ticaret Kanunu, Yonetmelik ve
Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler gergevesinde, 2016 Yili Olagan Genel
Kurul toplantisindan oOnceki l¢ hafta sireyle Sirket Merkezinde ve Sirket internet
adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulmus olup, 23 Mayis 2017 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurulda miizakere edilmistir.

BOLUM IV-MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizin menfaat sahiplerini olusturan pay sahipleri, yatirrmcilar, finans kuruluslari ve
tedarikcilerimiz, sirketimiz ile ilgili bilgileri, ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan
aciklamalar araciligiyla ve internet sitemiz vasitasiyla ulasabilmektedir. Mdusteriler,
saticilar, yatirimcilar gibi menfaat sahiplerine SPK mevzuati geregince kamuya agiklanan
mali tablo ve raporlarda yer alan bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren konularda
bilgi talep etmeleri halinde (heniiz kamuya agiklanmamis bilgiler sakli kalmak kosuluyla)
yazili veya s6zIU olarak bilgi verilmektedir.

Sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri hakkinda gerekli
durumlarda Denetim Komitesi ve/veya Kurumsal Yonetim Komitesine bilgi verilebilir.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Paydaslarimizdan bize ulasan geri bildirimler, sirket yonetimine sunulmakta, ¢6ziim
onerileri ve politikalar olusturulmaktadir. Ana s6zlesmemizde menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilimini 6ngdéren bir dizenleme bulunmamaktadir. Ancak Yonetim
Kurulunda yer alan bagimsiz Gyeler Sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat
sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini mimkin kilmaktadir.

Cahsanlarin sirketin genel faaliyetleri ve uygulamalari hakkinda bilgilendirilmesi ve
Onerilerinin alinmasi tesvik edilmektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket’in insan Kaynaklari politikasi cercevesinde esit kosullardaki kisilere esit firsatlar
saglanmasi ilkesi belirlenmistir. Sirket tim c¢alisanlarina adil davraniimasini prensip
edinmis olup, din, dil, irk ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve ¢alisanlarin kot
muamelelere karsi korunmasi icin onlemler alir. Calisanlara verilen lcret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Sirket’te, is Saghg ve Giivenligi
Kanunu kapsaminda is saghgi ve glivenligi ile ilgili calismalara katilma, galismalari izleme,
tedbir alinmasini isteme gibi galismalar icin sozlesmeli is guvenligi uzmani ve is yeri
hekiminden hizmet alinmaktadir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz faaliyetlerinin ylritiilmesi siirecinde, gevre kirliliginin 6nlenmesi ve ve dogal
kaynaklarinin korunmasi konularindaki sorumluluklarinin yerine getirilmesine 6nem
vermektedir.

Cevre kirliligini 6nlemek, cevre ile ilgili tim yasal mevzuata uymak, atiklari kontrol
altinda tutarak kaynaginda ayristiriimasi ve c¢evreye olumsuz etkilerinin asgariye
indirilmesi konularinda azami 6zen gosterilmektedir.Tehlikesiz atiklar, ciftlik icerisinde
ayri bir bélimde depolanarak lisansli firmalara gonderilmektedir.

Tehlikeli atiklar, ciftlik icerisinde olusturulan tehlikeli atik bélgesinde depolanarak lisansl
firmalara gonderilmektedir.

Tibbi atiklar, ciftlik icerisinde ayri bir bolimde depolanarak lisansh ve sozlesmeli tibbi
atik alimi yapan firmalara génderilmektedir.Cevre Yonetimi ile ilgili s6zlesmeli cevre
danismani ile calisilmakta, egitim calismalari bizzat cevre danismanimiz tarafindan
verilmektedir.
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BOLUM V-YONETIM KURULU

5.1.Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak hissedarlar tarafindan secilecek en az 6 en ¢ok 9 liyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan yiritilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan saptanan kurumsal
yonetim ilkeleri cercevesinde, yonetim kurulu icerisindeki bagimsiz Gye sayisi toplam lye
sayisinin U¢te birinden az olamaz.

Bagimsiz Uiye sayisinin hesaplanmasinda kiisuratlar izleyen tam sayi olarak dikkate alinir.
Her durumda, bagimsiz liye sayisi ikiden az olamaz.

Yénetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan (yeler bulunur. icrada gorevli
olmayan yonetim kurulu UGyesi, yonetim kurulu Uyeligi haricinde sirkette baskaca
herhangi bir idari gérevi bulunmayan ve sirketin giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine
midahil olmayan kisidir. Yonetim kurulu Gyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan
tyelerden olusur. icrada gérevli olmayan ydnetim kurulu lyeleri icerisinde, gdrevlerinin
higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz iyeler bulunur.

Sirket Yonetim Kurulu’nun atanmasinda A Grubu hissedarlarin imtiyazi bulunmakta olup
Yonetim Kurulu Gyeleri, Gye sayisinin en fazla yarisi A grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan secilme sarti ile Genel Kurulca segilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri en ¢ok 3 (iig) yil icin segilirler. Secim siiresi sona eren Yénetim
Kurulu Uyeleri yeniden secilebilirler. Bagimsiz yénetim kurulu tyeleri icin, bagimsizlig
ortadan kaldiran bir durumun ortaya ¢ikmasi, istifa veya gorevin yerine getirilemeyecegi
durumun meydana gelmesi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ”“Kurumsal Yoénetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Diizenlemelerine” uyulur. Diger
Uyeliklerin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu bosalan uyeligin
kalan slresini tamamlamak Gzere yeni lye secerek Genel Kurul’un ilk toplantisinda bu
Uye secimini onaya sunar.

Tizel kisi ortakhklari temsilen Yonetim Kurulu’na segilenlerin, temsil ettigi tiizel kisi ile
iliskilerinin kesildiginin ilgili ortak tarafindan Sirket’e bildirilmesi halinde veya tizel
kisinin yazili istemi lizerine Yonetim Kurulu Gyelik sifatlari diiser. Bu takdirde Yonetim
Kurulu ayni tizel kisinin aday gosterecegi ve kanuni sartlari haiz bir kimseyi gecici lye
olarak secer.

Genel Kurul, lizum goriirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

23 Mayis 2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda gelecek
déneme kadar secilen yonetim kurulu lyelerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

25



>

YAPRAK

Sat ve Besi Giftligi

YAPRAK SUT VE BESi CIFTLIKLERi SANAYi VE TICARET A.S.
01.01.2017-31.12.2017 DONEMINE AiT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Bagimsiz
Adi Soyadi Gorevi Meslegi §on > YI!?.a (?'rtakllkta Son Durum itibariyle Ortaklik Disinda Aldig1 Gérevler \'(_one.tlm Kurulu
Ustlendigi Gorevler Uyesi Olup
Olmadigi
. Global Yatirim Holding A.S. Y.K.Bsk.Vekil. Global Menkul
Yonetim Degerler A.S. ve Ozbeyler Ozel Hastane ve Saglik Hizmetleri | Bagimsiz Uye
Erol GOKER Kurulu Ekonomist | Yonetim Kurulu Baskani & > v . & gv E
Baskan! A.S. Y.K. Baskani. Global Yatirim Holding A.S.Grup Degil
? Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyelikleri
Yonetim Ziraat Bagimsiz Uye
Sebnem GOKER | Kurulu Bsk. ‘ Yénetim Kurulu Bsk. Vekili | - S
s Muh. Degil
Vekili
Zeynep GOKER | Yénetim . S ) y Bagimsiz Uye
y . Avuk Y Kurul Bekeml ker Hukuk B - k
KIRCIOGLU e vukat onetim Kurulu Uyesi ekemler&Goker Hukuk Blrosu- Orta Degil
Hamza KANDUR EESEIHTJ osi Denetgi Finans ve Mali isler - EZ%IiTSIZ Uye
y Koordinatérii-YK Uyesi &
Latfa Yonetim Vénetici Global Menkul Degerler A.S.-Bagimsiz Yonetim Kurulu Bagimsiz Uve
HEKIMOGLU Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Uyesi & y
o f Yoénetim : .
Tugce HASILIK . Is K . = Bas
ugge HAS Kurulu Uyesi et Yonetim Kurulu Uyesi agimsiz Uye
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5.2.Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve islemleri lizum goésterdikge Yonetim Kurulu Baskani
veya Yonetim Kurulu Baskan Vekili’'nin ¢agrisi Gzerine toplanir. Toplanti c¢agrisi
toplanti tarihinden en az bir hafta ©6nce Uyelere ulastirilir. Toplantilar Sirket
merkezinde veya Yonetim Kurulu’nun uygun gorecegi baska bir yerde yapilir. Ancak,
Yonetim Kurulu’nun yilda en az dort defa toplanmasi zorunludur. Yonetim Kurulu, Gye
tam sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir ve kararlarini katilanlarin salt
¢ogunlugunun olumlu oyu ile alir.

5.3.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saghkh olarak yerine getirmesi
amaciyla, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim ilkeleri
dikkate alinarak, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Yine Teblig’in 4.5.1. no.lu maddesinde yer
alan “Aday Gésterme Komitesi” ile “Ucret Komitesi” gérevleri de “Kurumsal Yénetim
Komitesi” tarafindan Ustlenilmistir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan
galismalar sonucunda alinan kararlar, Yonetim Kuruluna 6neri olarak sunulmakta,
nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Sirket, Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi cercevesinde Yénetim Kurulu yapilanmasini
saglamistir. Teblig’in 4.5.5. no.lu maddesinde “bir yonetim kurulu Gyesinin birden
fazla komitede yer almamasi” tavsiyesine uyulmasina 6zen gosterilmesine ragmen,
Sirket’in Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak bazi Yonetim Kurulu Gyeleri birden
fazla komitede gbrev almaktadir. Bu kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin
tamamen bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden olusmasi ve diger komitelerin de
baskanlarinin bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle
Lutfu HEKIMOGLU, her tic komitede de yer almaktadir.

Komiteler kurulduklari giinden itibaren c¢alismalarini  dizenli bir sekilde
surdirmektedir.

Komitelerde 2017 yilinda hicbir cikar catismasi meydana gelmemistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 31.05.2017 tarihli ve 2017-13 sayili yonetim kurulu
toplantisinda mevcut komitelerimizin faaliyetlerine devam etmesine;
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a. Denetimden sorumlu komite lyelerinin tamaminin bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan secilmek suretiyle 2 (yeden olusmasina ve Baskanlgina Lutfa
HEKIMOGLU’nun ve lyelige Tugce HASILIK’in getirilmesine,

b. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirmek kaydiyla
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin baskaninin bagimsiz yoénetim kurulu Gyeleri arasindan
secilmek suretiyle 2 iyeden olusmasina ve Baskanligina Liitfii HEKIMOGLU nun ve
liyelige Zeynep GOKER KIRCIOGLU’nun getirilmesine,

c. Risk Yonetim Komitesi'nin baskaninin bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan
secilmek suretiyle 2 iyeden olusmasina ve Baskanligina Liitfii HEKIMOGLU nun ve
Uyelige Hamza KANDUR’un getirilmesine,

karar verilmistir.

Yonetim kurulu blinyesinde olusturulan komiteler hakkinda bilgiler asagidaki gibidir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yénetim Kurulu Uyeliginin

Adi Soyadi Gorevi Mahiyeti

Kurumsal Yonetim Komitesi

Lutfu HEKIMOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Baskani
Zeynep GOKER Kurumsal Yénetim Komitesi .. .. .
KIRCIOGLU Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Taner OZEN L
Uyesi

Muhasebe Direktoru

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebligi (“Teblig”) dogrultusunda, Yaprak Siit ve Besi Ciftlikleri
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu
konuda iyilestirme c¢alismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu’na oneriler sunmak
Uzere 15.06.2012 tarih ve 55 sayili Yonetim Kurulu karari ile kurulan Kurumsal
Yonetim Komitesi (“Komite”)’nin gorev, yetki, sorumluluk, calisma usul ve esaslarini
belirlemektir. Sirketin Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak ayni tarih ve sayili
yonetim kurulu karari ile Aday Gésterme Komitesi, Ucret Komitesi icin éngoriilen
gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim
Komitesi’ne birakilmistir.
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Komite Uyeleri, Kurul tarafindan yillik olarak atanir ve Yonetim Kurulu’nun icrada
goérevli olmayan en az iki Uyesini icerir. Uye sayisi ikiden fazla oldugu takdirde,
cogunluk icrada gorevli olmayan Kurul (yelerinden olusur. icra Baskani komitede
gorev alamaz. Komite’nin Baskani Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz Gyeler
arasindan atanir. Komite, Baskanlik gorevini istlenen kisinin yoklugunda gorev almak
Uzere bir Baskan Vekili belirleyebilir.

Komite’'nin toplantilari, Komite’nin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla yilda en az 3 defa olmak Uzere, Kurul’'un olagan toplantilariyla
uyumlu zamanlarda gergeklestirilir. Kurumsal Yonetim Komitesi 2017 yilinda 3 kez
toplanti yapmistir.

Denetim Komitesi

Adi Soyad Gorevi Yone.tlm.Kurqu Uyeliginin
Mahiyeti
g ; . . o Bagimsiz  Yonetim  Kurulu
LUtfG HEKIMOGLU Denetim Komitesi Baskani Uyesi
Tugce HASILIK Denetim Komitesi Uyesi [BJa;ilsrinsnz Yonetim - Kurulu

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:X, No:16 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Hakkinda Tebligine, Seri:X, No:19 Tebligi ile eklenen 28/A maddesi hikmi
kapsaminda, kurulan Denetimden Sorumlu Komitenin goérevi, Sirket Yonetim
Kuruluna; Sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlamasi, kamuya aciklanan finansal
bilgiler, i¢c denetim boliminiin faaliyetleri, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin
isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Sirketin basta Sermaye Piyasasi Kurulu
Mevzuati olmak {zere ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum
konularindaki calismalarina destek olarak, bu konularla ilgili gozetim islevini yerine
getirmektir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetim Komitesi yilda en az dért kez

toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu’na sunulur.
Denetim komitesi 2017 yilinda 5 defa toplanmistir.
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5.4.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu Uyeliginin

Adi Soyadi Gorevi Mahiyeti

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Bagkani
Riskin Erken Saptanmasi

Lutfi HEKIMOGLU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Hamza KANDUR Yénetim Kurulu Uyesi

Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Komite en az iki tGyeden olusur. Komite’nin iki
Uyeden olusmasi durumunda her ikisi; ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde
Uyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan YoOnetim Kurulu Uyelerinden olusur.
Konusunda uzman Uclincl kisiler arasindan da Komite’'ye (iye secilebilir. Komite
Baskani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi olan (iyeler arasindan segilir. Komitede icra
Baskani/Genel Mudir gorev alamaz.

Riskin erken saptanmasi komitesi Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla 2017 yilinda 6 kez toplanmis ve yonetim
kuruluna yaptiklari calismalar hakkinda bilgi ve rapor sunmuslardir.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket’in Risk Yonetimi Politikasi Sirket’in faaliyetlerinde karsilasilabilecek risklerin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, 06nceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi,
bunlara yonelik alinacak 6nlem ve izlenecek stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya
gecirilmesi strecinde, bagh kalinacak usul ve esaslari diizenlemektir.

Risk sirketin faaliyetlerini ylritmesi esnasinda, yeni bir olgunun ortaya cikarak
mevcut hedefler lzerinde beklenmedik etkiler yaratmasi durumudur. Tanimlanan
riskler asagidaki sekildedir;

Finansal Risk: Kur, kredi, faiz orani, likidite ve sigorta risklerini kapsar.

Dis Cevre Riski: Ekonomik, politik, yasal diizenleme, is devamliligi, sektor, teknolojik
degisim, hayvan saghgi riski gibi riskleri icerir.
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5.5.

5.6.

Sirket, blinyesinde bulunan hayvanlar ve ciftlik genelinde hastalik girisi ve yayilmasini
onlemek igin gerekli tim tedbirleri almis, kuruldugu giinden bu yana herhangi bir
salgin hastalik sorunu yasamamistir. Aldigi 6nlemlerin sonucunda da Tarim Bakanhgi
tarafindan “Hastaliklardan Ari isletme” belgesini almaya hak kazanmis olup, bu belge
her yil yapilan denetim ve izleme ¢alismalari sonucunda yenilenmektedir. Hastalik
ihtimali g6z oOnline alinarak Sirket binyesinde bulunan canh varliklar “All Risk”
kapsaminda sigorta ettirilerek bu risk minimum diizeyde tutulmaktadir. Sirket’in canli
varlklari devlet destekli tarim sigortalari kapsaminda 15.964.00 TL teminath olarak
sigortalidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin faaliyetleri de dikkate alinarak risk yonetimi
gergeklestiriimektedir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

» Sektorde 6nci olmak ve ilkleri gerceklestirmek

» Kurumsal yapida g¢alismak

» Her zaman en kaliteli ve en saghkli Grin Gretmeye devam etmek
» Hedef ve vizyonumuzun tiim calisanlara yayilmasini saglamak

Mali Haklar

Yonetim Kurulu, Sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasmasindan sorumludur.

SPK’'nin 4.6.2. no.lu zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca, idari sorumlulugu
bulunanlar kapsamindaki Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey yoOneticilere
saglanan her tirli hak,menfaat ve lcret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan
kriterler ve Ucretlendirme esaslari Sirket internet sitesinde yer alan Ucretlendirme
Politikasi’'nda kamuya agiklanmistir.

SPK’nin 4.6.3. no.lu zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerinin Ucretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirket
performansina dayali 6deme planlari kullanilmamaktadir.

Ust diizey yoneticilere saglanan hak, menfaat ve Ucretler, toplu olarak ilgili ddnem
finansal tablo dipnotlarinda yer almaktadir.

2017 yilinda Sirket; hicbir Yonetim Kurulu Gyesine veya (st diizey yoneticisine borg
vermemis, kredi kullandirmamis, Gglincl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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